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INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD
(ICGES)
Resolucion de Junta Directiva Nd38
DE 18 deEnero de 2@7

"POR LA CUAL SE ADOPTA LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO
CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD (ICGES)".

La Junta Directiva del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud
en uso de sus facultades legales:
CONSIDERANDO

Que mediante la Ley N° 78 de 17 de diciembre de 2003, se reestructura y organiza el organismo denomin
INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD (ICGES) , como una entidad publica

y de interés social, con personeria juridica, responsable de conducir e impulsar el desarrollo nacional de
investigaciones cientificas en materia de salud y brindar apoyo a otras entidades que asi lo requieran para preve
controlar enfermedades que puedan afectar la salud nacional.

Que como garantia de la competencia atribuidBSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE
LA SALUD (ICGES), éste tiene facultad privativa para regular, bajo su responsabilidad, lo relativo a su propi
organizacion y funcionamiento, incluyendo su Estructura Organizacional,

Que mediante Resolucion de Junta Directiva N0.009 de 26 de febrero de 2004, se adopta la Estructura Organizacion:
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudio de la SACGES).

Que en virtud de la implementacion de la Ley 78 de 17 de diciembre de 2003 que inici6 a partir del 01 de enero de 2
se hace necesario adoptar una NEESARUCTURA ORGANIZACIONAL y el MANUAL DE ORGANIZACION Y
COMPETENCIAS DEL ICGES, coherente con su situacién de entidad autbnoma, comprometida con los principios d
integracion, calidad y oportunidad en los servicios de salud que presta a la comunidad.

Que luego de los analisis, consultas y evaluaciones, fundamentadas en los criterios técnicos establecidos con el e
técnico del Ministerio de Economia y Finanzas, Direccién de Desarrollo Institucional del Estado, se establece que
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL y el MANUAL DE ORGANIZACION Y COMPETENCIAS DEL ICGES

se ajusta a los criterios de simplificacién de las Estructuras Organizativas del Estado.
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En consecuencia,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO : Dejar sin efecto, como en efecto se deja el contenido de la Resolucién de Junta Directiv
No0.009 de 26 de febrero de 2004.

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar, como en efecto se adopta la nueva Estructura Organizacional y Manual d
Organizacién y Competencias destituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud (ICGESxuyo texto es
del tenor siguiente:

I. ANTECEDENTES:

En 1921, en un acto en honor al trabajo pionero en el control de la malaria y la fiebre amarilla del Dr. William Gorgas,
ley6é un cablegrama del Presidente Porras:

"Siempre guardaré felices recuerdos del Dr. Gorgas, y sentiré genuina veneracion por las exquisitas realizaciones de
hombre enérgico, firme y bondadoso. En reconocimiento de su noble personalidad y de su trabajo meritorio en el s
istmefio, Panama ha iniciado bajo mi gobierno, la creacion de un instituto de medicina tropical que ser& llamado Insti
Gorgas".

El Instituto Gorgas nace con el nombre de Laboratorio Conmemorativo Gorgas (LCG) y como unidad operativa
Panama del Instituto Conmemorativo Gorgas de Medicina Tropical y Preventiva (ICG), entidad norteamericana c
personeria juridica en Delaware. En 1928 el presidente Rodolfo Chiari cede el edificio construido como sede de la Esc
de Medicina, en las cercanias del Hospital Santo Tomas al LCG, que fue inaugurado el 17 de agosto del mismo afio y
lugar donde funciona el actual Instituto.

En 1929 se crea la Biblioteca Cientifica del LCG, en la cual reposan las publicaciones originales de todos los prestigi
investigadores que han laborado y que laboran en el instituto.

Los primeros 61 afios de labor del Laboratorio Gorgas han sido memorables. Sus lineas de investigacion fueron orien
basicamente a resolver los problemas de la medicina tropical, que de forma indirecta permitian solucionar algu
problemas de salud en la Republica de Panama. Las contribuciones del Laboratorio Conmemorativo Gorgas
reconocidas a nivel internacional; entre ellas sobresale la experiencia de 50 afios en investigaciones de contr
prevenciéon en enfermedades ocasionadas por parasitos como Malaria, Enfermedad de Chagas, Toxoplasm
Leishmaniasis y enfermedades producidas por arbovirus, robovirus, retrovirirus, virus respiratorios y otros.

La Coleccién Zooldgica y de insectos estd orientada a facilitar la investigacién de los insectos vectores de
enfermedades tropicales. Desde 1976, el mono nocturno panamefio aotus lemurinos ha sido criado en cautiverio, con
en la actualidad con una Colonia de Primates no humanos de cerca de 400 ejemplares, valiosa para el estudio de la n
y otras enfermedades. Existe un Banco de Suero con alrededor de 100,000 sueros colectados en mas de 50 aif
estudios. Aproximadamente 1,319 publicaciones cientificas originales fueron publicadas por prestigiosos investigade
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gue trabajaron en el Laboratorio Conmemorativo Gorgas y cuyo acervo reposa en la Biblioteca actual del instituto.
En 1990, el LCG pasa a la administracion publica panamefa. El LCG se integra a la estructura del Ministerio de Salud

En 1994 pasé a llamarse Centro Conmemorativo Gorgas de Informacion e Investigacion en Salud y en 1997 se le a:
el nombre que tiene en la actualidaustituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud (ICGESpediante
Resuelto Ministerial No.5101 de 9 de septiembre de 1997 y se le reconoce como la Direcciéon Nacional de Investigacic
del Ministerio de Salud. Posteriormente con los Resueltos Ministeriales 276 de 9 de julio de 1998 y 201 del 6 de agost
1999, se establece la estructura organizativa, las politicas, prioridades y normas basicas de la investigacion en salud.

En el aflo 2003, mediante la ley 78 del 17 de diciembre se reestructura y organiza el ICGES como entidad publica
interés social, con personeria juridica, autonomia financiera y técnica en su régimen interno y sujeta a la orientacic
politica general del Organo Ejecutivo por conducto del Ministerio de Salud y a la fiscalizacion de la Contraloria Gene
de la Republica.

0x08 graphic
Il. BASE LEGAL DEL ICGES

La Ley 78 de 17 de diciembre de 2003, reestructura y organiza el Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios d
Salud (CGES). EI ICGES, se constituye como el organismo responsable de la conduccidn, fortalecimiento y desarroll
de las investigaciones cientificas en materia de salud, en el @mbito nacional. Esta labor puede realizarla por cuenta pi
junto con o a través de otras entidades relacionadas con la materia y de velar por el cumplimiento y la aplicacion de
normas legales, asi como de la politica nacional que la define; la cual planificara, programara, coordinara
compatibilizara con los planes generales de desarrollo econémico y social que acuerde realizar el gobierno, a travé
Ministerio de Salud.

El Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud se sujetara a los principios de excelencia, eficacia, eficier
compromiso institucional, equidad, oportunidad, transparencia y productividad en el cumplimiento de sus objetivos
funciones.

El Ministerio de Salud, en coordinacion con el ICGES, aprobard y promovera la politica nacional sobre investigaci
cientifica en materia de salud y velara por su cumplimiento, como parte de las politicas publicas para el desarrc
proteccion y mejoramiento de la salud, en el territorio nacional.

El ICGES, en el ambito de sus funciones, sera representado ante el Organo Ejecutivo, por conducto del Ministeric
Salud.

El ICGES tendra competencia privativa para ordenar, gestionar, regir y resolver, bajo su propia responsabilidad y
beneficio del interés nacional, los asuntos relacionados con su propia organizacion y funcionamiento, asi como de
organos internos, que incluyen su régimen financiero, administrativo y de recursos humanos, de acuerdo con la Ley q
regula y sus reglamentos.
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En garantia de la competencia atribuiddCSES:

Tendr& su propio patrimonio, integrado por los fondos que se le asignen en el Presupuesto General del Estado y
cualquier otra suma que genere, asi como el derecho a administrarlo.

Confeccionara su propio presupuesto, en el que incluird las partidas necesarias para desarrollar los proyectos y
programas de trabajo concernientes a las investigaciones y demas actividades necesarias para el cumplimiento d
objetivos de la ley que lo organiza y reestructura.

Definira una politica de Recursos Humanos, a fin de estimular el sistema de méritos, de mejoramiento continuo y
promocion tanto del respeto mutuo como de la estabilidad laboral.

Seleccionara y nombrara a su personal, fijara su remuneracién y tendra facultad para promover, sancionar y/o
destituir, conforme al procedimiento establecido en el Reglamento Interno de Recursos Humanos, aprobado para
fin y en la Ley de Carrera Administrativa. El cambio en el marco juridico de su gestion no afectara los derechos
actuales de los servidores publicos.

Actuard con independencia en el ejercicio de sus funciones y estara sujeta a la orientacion y politica general del
Organo Ejecutivo por conducto del Ministerio de Salud, a la Constitucién Politica, a la Ley y a la fiscalizacion de la
Contraloria General de la Republica, lo cual no implica injerencia en sus funciones administrativas.

[ll. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Contribuir al mejoramiento de la salud de la poblacion.

Incrementar el nivel y ambito de la investigacion cientifica en materia de salud.

Asesorar en materia de formulacién y evaluacion de politicas de salud.

Incrementar la prestacion de servicios en los campos propios de la Institucion y los requeridos en materia de salut
higiene publica.

Definir la planificacion y coordinacion del sector de investigacion cientifica en materia de salud, con la cooperaciol
de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Universidad de Panama.

Promover sistematicamente el desarrollo de una cultura cientifica nacional en materia de salud, para que la mism
contribuya a la produccion de conocimientos sobre la realidad social, cultural, politica, econémica y ambiental, qu
incide en la salud de la poblacién panamefia.

Fomentar el desarrollo de investigaciones cientificas en el area de la salud y su relacion con los determinantes
biologicos, ambientales, conductuales y/o de organizacion de los servicios para que sea utilizada como informacic
bésica en la formulacion y evaluacion de politicas, estrategias y lineas generales de accion en el campo de la sal
Proporcionar informacion cientifico-técnica en salud a la comunidad cientifica, al Sistema Nacional de Salud y a
otros sectores del desarrollo nacional.

IV. MISION
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Conducir e impulsar el sistema nacional de investigacion en salud y proveer servicios de referencia en salud publi
nivel nacional e internacional.

V. VISION

Institucién de salud publica, con reconocimiento nacional e internacional, generadora de nuevos conocimientos |
orientar las politicas e intervenciones sanitarias.

VI. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES PRINCIPALES

VII.

Actuar como organismo de apoyo, docencia y asesoria del Ministerio de Salud y demas instituciones del sector sé
en materia de investigacion en salud e higiene publica, diagnéstico clinico - epidemioldgico, evaluacion de
tecnologia sanitaria y formulacion de politicas de investigacion.

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar programas de investigacion y estudios en las ciencias de la salud, para
producir y adecuar conocimientos y tecnologias que contribuyan con el desarrollo humano sostenible.

Promover la celebracion de convenios y acuerdos de cooperacion, para el desarrollo del conocimiento en salud, c
entidades publicas y privadas, nacionales o extranjeras.

Ofrecer servicios de informacion y documentacion sobre la salud, a las instituciones del sector salud y al publico €
general.

Investigar, evaluar y proponer la tecnologia adecuada para mejorar la salud de la poblacién en los distintos ambit
sanitarios, sin perjuicio de las funciones atribuidas al Ministerio de Salud.

Prestar servicios como laboratorio central de salud e higiene publica, de conformidad con las normas y los
parametros aceptados y adoptados a nivel nacional e internacional y evaluar los reactivos e insumos de laborator
el ambito de la salud publica.

Establecer, reglamentar y cobrar las tasas por los servicios que preste a las entidades publicas y privadas, salvo |
excepciones previstas para el Ministerio de Salud.

Fiscalizar el cumplimiento de la Ley 78 que reestructura y organiza el ICGES y establecer, reglamentar y ejecutar
sanciones correspondientes que se establezcan para tales propdsitos.

Colaborar con el Organo Ejecutivo en el establecimiento de normas nacionales para regular la investigacion con
seres vivos, de acuerdo con los principios bioéticos y las normas internacionalmente aceptadas, en particular con
seres humanos.

Fortalecer el funcionamiento del Comité Nacional de Bioética de la Investigacion, el cual tendr& un caracter
consultivo vinculante y elaborara su propio reglamento que sera aprobado por el Organo Ejecutivo.

Ejercer todas las demas funciones necesarias, en el marco del cumplimiento de los objetivos de la Ley que lo
reestructura y organiza y sus reglamentos complementarios.

ORGANIZACION Y COMPETENCIAS
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ORGANIGRAMA
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NIVEL POLITICO Y DIRECTIVO
Son drganos de gobierno del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, los siguientes:
JUNTA DIRECTIVA
FUNCION BASICA:

La Junta Directiva es el érgano de mayor jerarquia del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud y
integrada por cinco miembros, que para efectos de su Reglamento de Funcionamiento, se denominan Directores. |
son:

El Ministro de Salud o su representante, quien lo preside.

El Director de la Caja de Seguro Social 0 su representante.

El Rector de la Universidad de Panama o su representante.

El Secretario Nacional de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion o su representante.

Un representante de los gremios u organizaciones de profesionales de las ciencias de la salud, escogido por el O
Ejecutivo.

El Director General del ICGES, quien actuard como secretario.

Un representante de Asesoria Legal del ICGES y un representante de la Contraloria General de la Republica, qui
asistiran a las reuniones con derecho a voz, Unicamente.

Los representantes seran designados solamente por el titular o miembro principal, mediante nota dirigida al presiden
la Junta Directiva. El representante designado no podra designar a su vez a otro representante.

En ausencia del Director General del ICGES, el Subdirector General del ICGES asistira a las reuniones de la J
Directiva, en su representacion y, en ausencia de ambos, el Director General designara a un funcionario que lo repre
en la respectiva reunién.

COMPETENCIAS:

Sobre la base de lo dispuesto en la Ley 78 de 17 de diciembre de 2003, son competencias de la Junta Directive
siguientes:

® Aprobar el Reglamento Interno de Funcionamiento del ICGES.

® Aprobar la estructura organizacional, los sistemas de auditoria, costos y cobros; los manuales de cargo y funcione
los reglamentos de concurso, recursos humanos, compras y los necesarios para el funcionamiento del ICGES.

e Proponer al Organo Ejecutivo, para su escogencia y designacion, las ternas de candidatos elegibles para ocupar
cargo de Director General.

® Establecer los 6rganos de consulta y asesoria del ICGES y designar a sus miembros, con arreglo a lo que se disg
en la reglamentacion de esta materia.
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Aprobar el proyecto de presupuesto del ICGES, presentado a su consideracion, por el Director General.

Crear el Comité Nacional de Bioética de la Investigacion, el cual promovera, certificara, evaluara, y supervisara lo
comités de bioética de la investigacion existentes en los diferentes centros publicos y privados del pais que clasifiquel
conformidad con los parametros establecidos en el ambito nacional e internacional. Promover y gestionar, en coordina
con el Director General, la obtencion de recursos para el desarrollo de sus objetivos y funciones.

Aprobar o improbar los gastos que superen los cien mil balboas (B/100,000.00), asi como el presupuesto anual d¢
ICGES, previamente elaborado y sustentado por el Director General.

Aprobar convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas, nacionales o extranjeras, propuestos por el
Director General.

Conaocer los recursos de apelacion contra las resoluciones que dicte el Director General, en el cumplimiento de sL
funciones.

Solicitar, aprobar o rechazar los informes de actividades y propuestas del ICGES, que deberan ser presentadas p
Director General.

Solicitar al Organo Ejecutivo la remocion o suspension del Director General, por las causales definidas en la Ley
de 17 de diciembre de 2003.

Ejercer cualquier otra funcién en el ambito de los objetivos de la Ley 78 de 17 de diciembre de 2003, previamente
establecidas en el reglamento.

DIRECCION GENERAL

FUNCION BASICA:

La Direccion General es el 6rgano de gobierno del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud en cL
seno se toman las decisiones vinculadas con la organizacién y el funcionamiento institucionales, de acuerdo con |
Ley 78 de 17 de diciembre de 2003, que reestructura y organiza el propio Instituto; con los reglamentos establecic
para estos fines y con las directrices que apruebe la Junta Directiva. Se denomina Director General, el funcionaric
cargo de la misma y constituye su representante legal.

COMPETENCIAS:

Elaborar y sustentar el Plan Operativo Anual del ICGES y el proyecto de presupuesto anual para su presentacion
la Junta Directiva, el Ministerio de Economia y Finanzas y la Asamblea Legislativa.

Redactar un informe anual sobre las actividades, gastos, produccion y costos del ICGES y presentarlo a la Junta

Directiva para su aprobacion.

Nombrar, promover, sancionar y remover al personal administrativo y técnico del ICGES, conforme a su desempe
capacitacion y ejecucion, segun lo establecido en el Reglamento Interno de Recursos Humanos, y proponer a la J
Directiva las modificaciones a la estructura administrativa y de personal del ICGES para mejorar la productividad
calidad de los servicios.

Conducir la formulacién y ejecucién de los planes, programas, normas reglamentarias que desarrolle el ICGES er
ejercicio de sus funciones.
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® Proponer a la Junta Directiva el proyecto de la politica nacional de investigacién en salud, para su evaluacion y
decision.

® Presentar al Ministerio de Salud la propuesta de Politica Nacional sobre investigacion en salud, previamente
aprobada por la Junta Directiva.

® Preparar y remitir a la Junta Directiva, al Ministerio de Economia y Finanzas, a la Contraloria General de la
Republica y a la Comision de Presupuesto y de costos de los servicios ofrecidos por el ICGES, dentro de la periodic
establecida en la Ley de Presupuesto.

® Proponer a la Junta Directiva los candidatos a miembros de los 6rganos de consulta y asesoria del ICGES de acu
con lo que establezca el reglamento.

e Elaborar, cumplir y hacer cumplir los sistemas de informacion y reglamentos necesarios, previamente aprobados
la Junta Directiva, en relacién con la administracién y direccion del ICGES

® Proponer para la aprobacion de la Junta Directiva los proyectos de reglamentos necesarios para el funcionamient
ICGES.

® Gestionar y suscribir convenios de cooperacion con otras entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras
previa aprobacion de la Junta Directiva, previa sustentacion y en el marco de los programas y proyectos.

® Efectuar gastos y solicitar créditos hasta por un monto de cien mil balboas (B/100,000.00), previa sustentacion de
proyectos y programas ante la Junta Directiva, autorizacién de la misma y la correspondiente firma de visto buena
Presidente

® Gestionar fondos adicionales con organismos nacionales e internacionales, para apoyar los programas de
funcionamiento del ICGES.

e Elaborar la estructura administrativa adecuada para el funcionamiento del ICGES y proponerla a la Junta Directiv:
para su aprobacion.

® Participar en las reuniones de Directores del Ministerio de Salud

® Establecer mecanismos de comunicacion y coordinacion entre el Ministerio de Salud, la comunidad cientifica y la
sociedad civil, para fortalecer la produccion de conocimientos y la toma de decisiones en materia de salud.

e Construir en conjunto con los diferentes niveles de la organizacion e instancias sectoriales y extrasectoriales,
espacios de reflexién y andlisis que contribuyan, de manera participativa a la generacién de nuevas politicas,
estrategias y lineas de accion en el campo de la gestion en salud.

® Representar legalmente al ICGES, administrarlo y dirigirlo, asi como ejecutar los planes, proyectos y programas,
acuerdo a los reglamentos y directrices que apruebe la Junta Directiva

e Cualquier otra funcién asignada por la Junta Directiva, de conformidad con los objetivos de la Ley 78 de 17 de
diciembre de 2003, que reestructura y organiza el Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud y su
correspondiente reglamentacion.

ORGANIZACION INTERNA:

Con el propésito de garantizar el funcionamiento, la Direccibn General contara con una Subdireccién y el perso
administrativo de apoyo.
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SUB-DIRECCION GENERAL

Est& ubicada en el Nivel Politico y Directivo de la estructura organizativa del ICGES y depende jerarquicamente de
Direccion General.

FUNCION BASICA:

e Coadyuvar con la Direccion General en el planeamiento, direccion, gestién y conduccién de las politicas y
estrategias institucionales y participar en la orientacién de planes, programas y proyectos de las diferentes unidac
administrativas.

COMPETENCIAS:

e Colaborar con el Director (a) en la conduccion de las politicas institucionales y en la ejecucién de los planes y
proyectos del ICGES

e Reemplazar al titular en las ausencias temporales.

Ejecutar las actividades que le designe el Director (a) de turno.

e Cualquier otra funcién que le asigne el Director de acuerdo al ambito de su competencia.

CONSEJOS CONSULTIVOS

Los consejos consultivos son organismos permanentes o transitorios de asesoria y consulta del ICGES, la Junta Dire
y la Direccién General.

El Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud podréa contar con un cuerpo de consultores, investigad
invitados, asociados relacionados con los distintos proyectos gerenciales, administrativos, de investigacion y desar
tecnoldgico y del laboratorio central de referencia en salud publica que contribuyan al desarrollo de la mision y visi
institucional.

FUNCION BASICA:

Asesorar a la Junta Directiva y a la Direccion del ICGES en aspectos relevantes sobre los procesos gerenci
administrativos y técnicos dirigidos a alcanzar los objetivos, misién y vision institucional.

COMPETENCIAS:

® Actuar como 6érganos de consulta de la Junta Directiva y de la Direccidn General en los temas para los cuales sor
creados.

® Analizar y opinar sobre situaciones y problemas que le someta a consideracién la Junta Directiva o la
Direccion General sobre los temas pertinentes para los cuales son creados.

e Analizar la informacion sobre el seguimiento de las politicas institucionales.
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ORGANIZACION INTERNA:

Los Consejos Consultivos seran organismos de composicion dinamica y de caracter honorario, para cumplir objet
permanentes y eventuales para el desarrollo de las politicas de la institucion. Sus miembros seran profesionales nacic
y extranjeros, de reconocida experiencia y liderazgo en aspectos relevantes del conocimiento cientifico en materi
salud. Los miembros seran propuestos por la Direccion General y aprobados por la Junta Directiva.

COMITE NACIONAL DE BIOETICA DE LA INVESTIGACION (CNBI)

El Comité Nacional de Bioética de la Investigacion en salud es un organismo permanente de asesoria y consult
ICGES, la Junta Directiva y la Direccién General.

FUNCION BASICA:

El Comité Nacional de Bioética de la Investigacién (CNBI) es un organismo asesor, adscrito al Instituto Conmemorat
Gorgas de Estudios de la Salud (ICGES), con caracter consultivo vinculante e independiente, cuya misidon se enmare
el desarrollo de acciones conducentes a garantizar el desarrollo de investigaciones sustentadas en el cumplimiento
normativa ética y la legislacion vigente en materia de defensa y proteccion del bienestar y los derechos humanos d
individuos y grupos objeto de investigacion en salud. Su marco de accion se extiende a todo el territorio nacional, e
relativo a decision, acreditacion, supervision y auditoria de los comités institucionales, regionales y locales de natura
similar.

COMPETENCIAS:

® Promover, evaluar, certificar y supervisar los comités de bioética de la investigacion en los diferentes centros e
instituciones publicas y privadas del pais, que clasifiquen para constituirse como tales, de conformidad con los
parametros establecidos en el &mbito nacional e internacional.

® Apoyar a los comités de bioética de investigacion institucionales y revisar los protocolos de aquellas instituciones
que carezcan de comités de bioética de la investigacion acreditados.

e Contribuir al establecimiento de una red de revision ética (comités de bioética de la investigacion biomédica en lo:
niveles institucionales, regionales y locales CBI) de caracter independiente, multidisciplinario, multisectorial y de
naturaleza plural, garantizando la participacion comunitaria en todos sus niveles.

e Desarrollar mecanismos de cooperacion y comunicacidn entre comités de ética, capaces de promover la educacic
continua de sus miembros.

e Desarrollar acciones destinadas al estudio, promocion y divulgacién de la bioética de la investigacién, en el territo
nacional.

e Establecer mecanismos de cooperacién nacional e internacional en materia de bioética y otras areas del conocim
relacionadas con la misma.

® Establecer los procedimientos necesarios para la revision de los protocolos de investigacién biomédica utilizados
el pais, armonizando los principios fundamentales de las investigaciones que se realicen en el ambito de los comi
locales, institucionales, en mas de un lugar del pais y en mas de un pais.
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® Evaluar los aspectos metodoldgicos, éticos y legales de los protocolos de investigacion biomédica, ademas de la
relacion de riesgos y beneficios para los sujetos o participantes de las mismas, para la sociedad y para la Instituci

® Realizar la evaluacién bioética de los estudios de investigacion biomédicos, nacionales e internacionales, de
naturaleza multicéntrica local.

e Evaluar y controlar los estudios durante todo el proceso de ejecucion de los mismos y todos aquellos otros estudi
protocolos en los cuales los aspectos éticos merezcan una especial atencion.

® Revisar los protocolos de las instituciones que no cuenten con los correspondientes comités de bioética de la
investigacion o que no estén acreditados.

® Asumir la responsabilidad inherente a la misién del Comité de Bioética de la Investigacién, en aquellos casos en |
que los respectivos comités institucionales se declaren impedidos para la correspondiente evaluacion de algun proto
sea por causa de complejidad, conflictos de intereses u otra causa justificable, previa coordinacion y aceptacién mu

COMITE INSTITUCIONAL PARA EL USO Y CUIDADO DE LOS ANIMALES DE LABORATORIO
(CIUCAL)

El Comité Institucional para el uso y cuidado de los animales de laboratorio es un organismo permanente de asesa
consulta del ICGES, la Junta Directiva y la Direccién General.

FUNCION BASICA:

Instancia adscrita a la direccién general del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, que tiene ¢
responsabilidad examinar todo lo relativo a las normas internacionales que rigen el Uso y Cuidado de los Animales
Laboratorio en la institucién, su aplicacion, asi como también de su revisidn y actualizacion permanente.

COMPETENCIAS:

® Revisar y aprobar los protocolos de uso de animales propuestos por los Investigadores Principales en relacion a |
aplicacion de leyes, regulaciones y estandares Internacionales segun OMS/OPS

® Asegurar que se envie un reporte anual de cada protocolo.

® Revisar, inspeccionar y aprobar, dos veces al afio:

a. El programa de uso y cuidados de animales del ICGES
b. Todas las facilidades animales, incluyendo laboratorios donde se realiza trabajo con animales y el bioterio.

® Preparar un informe de las deficiencias encontradas, y un plan para corregirlas al Director del instituto.

® Revisar e investigar cualquier queja o inquietud que involucre el uso de animales. La persona que presente esta c
no sera sujeto de reprimenda o discriminacién por informar violaciones.

e Suspender cualquier actividad, que viole las normas o leyes, regulaciones o politicas del instituto, o cualquier uso
animales sin la aprobacion de un protocolo o su modificacion.

e Hacer recomendaciones al Director en relacion al programa para el uso y cuidado de los animales de laboratorio.
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Asegurar que todos los cientificos, técnicos y otro personal que este involucrado en el uso y cuidado de los anima
de laboratorio este calificado para desarrollar dichas tareas.

NIVEL ASESOR

OFICINA DE PLANIFICACION

La Oficina de Planificacion esta ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente de la Direccion General.

FUNCION BASICA:

® Asegurar la formacion, la formulacion y evaluacion de las politicas publicas, normas y estrategias de desarrollo
institucional con la participacidén de todos los niveles de la organizacion y actores externos de la comunidad cienti
nacional.

COMPETENCIAS:

e Dirigir la formulacién de la Mision Institucional, de conformidad con su naturaleza, fines, objetivos, valores
corporativos, politicas y estrategias de accidén que la definen en el @&mbito nacional e internacional.

e Dirigir la formulacién la Vision Institucional, de conformidad con las proyecciones futuras en lo relativo a su
desarrollo y fortalecimiento.

e Formular el plan estratégico institucional de acuerdo con su Visidn de Futuro, en conjunto con las unidades
administrativas de la organizacion.

e Formular el plan operativo anual de desarrollo institucional.

® Proponer politicas, normas y procedimientos de gestion, técnicos y administrativos que faciliten el desarrollo
institucional.

e Formular y evaluar el desarrollo del presupuesto institucional.

® Coordinar el desarrollo institucional.

® Analizar las propuestas de politicas de Cooperacion Externa y asegurar los procesos de planificacién, formulacior
evaluacion de los proyectos de cooperacion externa del Instituto.

® Fomentar el desarrollo de convenios de cooperacion institucional en materia de gestion y administracion,
investigacion y desarrollo tecnolégico y del laboratorio Central de Referencia en Salud Publica, con entidades
publicas y privadas, nacionales o extranjeras cuyos fines y objetivos coincidan con los del ICGES.

e Fomentar la proyeccion social del Instituto a través de la formulacion de estrategias de desarrollo que tengan en
cuenta las prioridades nacionales en salud publica.

e Desarrollar la gestion de calidad en el Instituto.

e Validar y evaluar la pertinencia y cumplimiento de las politicas y estrategias institucionales

e Elaborar el Informe Anual de Gestidn del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

e Cualquier otra funcién que, a criterio del Director General o de conformidad con las necesidades surgidas en

situaciones previstas, le sean asignadas dentro de su ambito.
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ORGANIZACION INTERNA:
La Oficina de Planificacién, para el desarrollo de sus funciones se divide en las siguientes unidades de trabajo:

Unidad de Politicas de Investigacion en Salud y del Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica.
Unidad de Cooperacion Externa.

Unidad de Formulacién y evaluacion de presupuesto y proyectos de inversion.

Unidad de Evaluacion y seguimiento de programas y proyectos.

Unidad de Organizacién y Desarrollo Institucional.

RELACIONES INTERNAS :
La Oficina de Planificaciébn mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidades administrativas del ICGE:!
RELACIONES EXTERNAS:

La oficina de planificacién mantiene relaciones directas con unidades homélogas equivalentes de instituciones del Se
Salud y otras entidades gubernamentales.

UNIDAD DE POLITICAS DE INVESTIGACION EN SALUD Y DEL LABORATORIO CENTRAL DE
REFERENCIA EN SALUD PUBLICA:

La unidad de politicas de investigacion esta ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente de la Oficine
Planificacion.

COMPETENCIAS:
e Coordinar la definicidn de politicas y estrategias institucionales con los diferentes niveles de la organizacion.

e Formar, formular, desarrollar y evaluar las politicas publicas institucionales con la participacion de todos los nivele
de la organizacion.

e Desarrollar el proceso de formulacién de politicas institucionales en materia de gestién, administracion, investigac
y desarrollo tecnol6gico y del Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica.
® Conducir el proceso de formulacién del plan estratégico y operativo anual de la institucion.

UNIDAD DE COOPERACION EXTERNA

La unidad de Cooperacion Externa estd ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente de la Oficina
Planificacion.
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COMPETENCIAS:

Analizar las propuestas de politicas de Cooperacion Externa, asi como su demanda y oferta, con la coordinacion
los diferentes niveles de la institucidén y asegurar que los procesos y actividades de planificacion, formulacion y
evaluacion de proyectos de Cooperacion Externa de la institucion se den acorde con las politicas y estrategias
establecidas a nivel institucional.

Formular la politica y el programa de Cooperacién Externa con base a las politicas institucionales.

Organizar y mantener actualizada la Cartera de Proyectos de Cooperacion Externa

Coordinar con el Sistema Nacional de Cooperacion Técnica, la gestion de cooperacion Externa del Instituto.
Establecer un sistema integral que permita el adecuado manejo y optimizacion de recursos relacionados con
Cooperacion Externa.

Evaluar técnicamente y establecer los criterios y hormas para la presentacion y formulacién de proyectos de
Cooperacion Externa

UNIDAD DE FORMULACION Y EVALUACION DE PRESUPUESTO

Y PROYECTOS DE INVERSION

La unidad de Formulacién y Evaluacion de Presupuesto y Proyectos de inversion estd ubicada en el Nivel Ases
depende jerarquicamente de la Oficina de Planificacion.

COMPETENCIAS:

Formular y evaluar los recursos financieros para el presupuesto de funcionamiento y de inversiones de acuerdo a
politicas, estrategias y mecanismos de asignacién presupuestaria, con criterios de equidad, eficiencia y productivi

Coordinar el proceso de formulacion y evaluacion de los proyectos de funcionamiento e inversion

Planificar, consolidar y elaborar el presupuesto de inversiones y de funcionamiento a nivel institucional

Establecer mecanismos para que todas las unidades presupuestarias puedan elaborar el anteproyecto sobre la b:
objetivos, metas, servicios y disponibilidad de recursos

Participar en la sustentacion del presupuesto de funcionamiento e inversiones ante el Ministerio de Economia y
Finanzas y la Asamblea Legislativa.

Realizar los recortes presupuestarios y los traslados de partidas con la Direccién General del Instituto y las unidac
ejecutoras.

Analizar la ejecucion presupuestaria mensualmente y orientar a las unidades ejecutoras en el proceso.

Estimar los ingresos y la autorizacion maxima de los gastos para la ejecucién de los programas, proyectos y logrc
objetivos y metas de la gestidn del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, correspondiente a c:
vigencia fiscal.

Estructurar el presupuesto institucional por programas de gestién de ingresos y por programas de gestién de gast
funcionamiento y de inversidn, incluyendo los proyectos de inversién incorporados en el SINIP.
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Orientar al personal directivo y mandos medios de la Institucion, a fin de que incorporen la cultura de
funcionamiento con base a la planificacion estratégica y operativa y a los programas que se integran cada afio en
presupuesto institucional, constituyendo el Plan Anual Operativo de la Institucion.

Promover la eficiencia, la eficacia, la calidad y el impacto de la gestion institucional, mediante la programacion y |
formulacion del proyecto de presupuesto de cada vigencia fiscal, tomando en consideracion indicadores de desem
gue permitan comparar resultados entre diversos periodos fiscales y garantizar el mejoramiento continuo.
Participar activamente como orientador y facilitador en la discusion y andlisis de todo el proceso presupuestario
institucional.

Elaborar el correspondiente Informe de cierre y presentarlo a las instancias gubernamentales correspondientes ta
como lo contempla la normativa legal vigente.

Verificar las asignaciones presupuestarias de gastos aprobadas para la gestion, por categorias programaticas,
renglones por objeto del gasto y fuentes de financiamiento.

Verificar las asignaciones presupuestarias de ingresos por auto gestion, por categorias programaticas y rubros de
ingresos.

Realizar las modificaciones y transferencias presupuestarias inherentes a la gestion institucional.
Definir las reprogramaciones del presupuesto y la fijacion de cuotas de compromisos y devengados.

UNIDAD DE FORMULACION Y EVALUACION DE

PROGRAMAS Y PROYECTOS

La unidad de Formulaciéon y Evaluacion de Programas y Proyectos estd ubicada en el Nivel Asesor y depe
jerarquicamente de la Oficina de Planificacién.

COMPETENCIAS:

Analizar los proyectos en todas las fases que lo componen
Evaluar los proyectos en perfil, preinversion, inversion y sus alcances de acuerdo a los objetivos institucionales

Efectuar el analisis financiero de los proyectos (costos de inversidn, indicadores de evaluacion financiera, operaci
ingreso o sostenibilidad del proyecto, flujo de fondos, fuentes de financiamiento, analisis de sensibilidad), segun
magnitud y naturaleza del proyecto.

Realizar los analisis de perfil y preinversién (financieros, econémico social y ambiental) de los proyectos
presentados, segun cartera de proyectos.

Realizar el monitoreo y seguimiento de los proyectos aprobados.

Elaborar informes de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los proyectos.

Identificar, cuantificar y valorar los beneficios de los proyectos y emitir elementos juicio.

Confeccionar fichas técnicas de los proyectos aprobados y no aprobados.

Presentar estadisticas de los proyectos aprobados y no aprobados segun tipo.



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 19

e Efectuar el andlisis de flujo de fondos para la factibilidad de los proyectos.
® Asesorar técnicamente en materia de su competencia

UNIDAD DE ORGANIZACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

La unidad de organizacion y desarrollo institucional esta ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente d
Oficina de Planificacion.

COMPETENCIAS:

® Proponer y desarrollar en los diferentes niveles de la organizacion métodos cientificos de trabajo que contribuyan
mejoramiento y fortalecimiento de los procesos administrativos y laborales, con el propésito de mejorar la calidad,
eficiencia, eficacia y equidad de los servicios que se brindan en la institucion.

e Elaborar conjuntamente con los jefes de las unidades administrativas de todos los niveles de la estructura
organizativa, los objetivos, organigramas y funciones de sus areas, en correspondencia con las politicas
institucionales y los lineamientos del Ministerio de economia y Finanzas y la Direccion General de la Carrera
Administrativa.

® Canalizar y sustentar con base a la informacion presentada por las diferentes unidades administrativas, la aproba
de la estructura organica del ICGES ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

ASESORIA LEGAL
La oficina de Asesoria Legal esta ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente de la Direccion General.

FUNCION BASICA:

® Asesorar al Director General y demas niveles de organizacion, juridica y legalmente en materia sanitaria y
administrativa con el propdsito de que las actuaciones institucionales, se den dentro del marco juridico y legal
vigente.

® Promover y participar en la revision y actualizacion de las hormas, reglamentos y disposiciones legales en materic
sanitaria y administrativa, para que las mismas sean coherentes con el desarrollo de las politicas publicas de salu
gue faciliten el cumplimiento del rol rector y de autoridad sanitaria, en los ambitos de la provision, financiamiento \
regulacién de la salud, a nivel intra y extra-sectorial.

e Defender los intereses del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud ante situaciones legales de
caracter sanitario -administrativo que requieran de intervenciones juridico legales, con la finalidad de salvaguarda
cumplimiento de las disposiciones y hormas vigentes

COMPETENCIAS:
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® Asesorar y presentar informacion oportuna y periédica a la Direccién General en materia de su competencia.

® Promover la capacitacion sistematica y constante del personal de la Oficina de Asesoria legal para garantizar la
aplicacion y el fortalecimiento de las normas y disposiciones legales sanitarias vigentes.

® Asesorar, redactar y revisar los proyectos de formalizacién de actos, contratos y convenios y realizar las gestione
tendientes a materializarlos.

e Participar y asesorar en las distintas comisiones y comités de trabajos del Instituto

® Asesorar la revision y actualizaciéon permanentemente de las disposiciones legales reglamentarias vigentes en me
sanitaria y administrativa.

® Intervenir en la elaboracién de las resoluciones e instrucciones que deba aprobar la Direccion del Instituto.

Asesorar en materia de contratacion publica.

® Preparar los informes y las consultas a la Contraloria General sobre la interpretacion de normas legales y

reglamentarias

Asumir la defensa del Instituto en los juicios en que sea parte 0 en los asuntos en que tenga interés ante los tribur

de justicia.

Ejecutar actividades juridicas e investigaciones sobre temas legales.

Analizar expedientes y demas documentacion juridica.

Emitir opiniones sobre resoluciones, acuerdos y otros asuntos

Resolver reclamos y atender gestiones diversas propias de la Institucion.

Redactar anteproyectos de leyes, en materia de salud, resoluciones institucionales, reglamentos y otros documen

legales.

Brindar asesoria juridica, a las autoridades y funcionarios de la institucién.

Interpretar leyes, reglamentos y otros documentos juridicos.

Evaluar consultas legales, propias de la naturaleza del puesto.

Preparar informes, resoluciones, contratos y otros documentos legales en materia de salud publica.

Elaborar propuestas de reorganizacion de los métodos y procesos de trabajo que se realizan en él puesto que ocl

Controlar la disponibilidad y estado de los recursos asignados al puesto que ocupa

Ejercer las demas funciones que le encomiende el Director del Instituto.

ORGANIZACION INTERNA:

La Oficina de Asesoria Legal, para el desarrollo de sus funciones contaré con licenciados en derecho y se divide e
siguientes areas de trabajo: Contratos, Proyectos y Reglamentos, Demandas y Consultas Legales, Asistencia L
Convenios y Acuerdos con Organizaciones Publicas y/o Privadas e Internacionales.

RELACIONES INTERNAS:

La Oficina de Asesoria Legal mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidades administrativas del 1C(
y la Junta Directiva.
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RELACIONES EXTERNAS:

La Oficina de Asesoria Legal mantiene relaciones directas con unidades homoélogas equivalentes de instituciones
Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

La Oficina de Relaciones Publicas esta ubicada en el Nivel Asesor y depende jerarquicamente de la Direccién Genera

FUNCION BASICA:

Asesorar a la Direccion General y a los diferentes niveles de la organizacion en la planeacion y desarrollo de las
intervenciones a traves de los medios de comunicacion, para el fortalecimiento y logro de los objetivos
institucionales y sectoriales.

Divulgar las acciones relevantes y de mayor impacto en la investigacion cientifica sanitaria y en la provision de
servicios de laboratorio de referencia en salud publica que se realizan en el Instituto Conmemorativo Gorgas de
Estudios de la Salud, con la finalidad de impulsar su imagen corporativa con la participacion de los diferentes nive
de la organizacién.

COMPETENCIAS:

Participar en la formulacion y divulgacion de las politicas y estrategias en materia de comunicacion social
institucional.

Impulsar la imagen corporativa de la institucion con la participacion de todos los niveles de la organizacion.
Asesorar a todos los niveles de la organizacion en la realizacion de campafas, programas y proyectos de mercad
institucional.

Coordinar las actividades de divulgacion de informacion institucional con la Direccion General y demas niveles de
organizacion, asi como con los medios de comunicacién social.

Realizar investigaciones operativas con los usuarios de los servicios mediante las cuales se reconozca el impacta
las acciones que en materia de divulgacion institucional se desarrollan.

Organizar y coordinar con los diferentes niveles directivos de la institucion su participacién en programas en los
medios de comunicacién social.

Gestionar los espacios radicales, televisivos y medios escritos que faciliten la proyeccion de la institucion a nivel
nacional.

Fortalecer la relacién con los medios de comunicacion social, con las oficinas de relaciones publicas del sector sa
y con otras oficinas de relaciones publicas de instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Planificar, disefiar y establecer estrategias de comunicacion para la divulgacion de las politicas, planes y program
de la institucién, asi como generar un manejo adecuado de la informaciéon en momentos de crisis.

Garantizar la aplicacion de las politicas de estado que se dicten en materia de comunicacioén.

Aprobar y orientar los programas de protocolo, informacidn, relaciones publicas, publicidad y mercadeo a nivel
institucional.
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® Administrar programas de contactos directos con los usuarios de los servicios de salud que permitan dar informac
oportuna a los medios de comunicacién y la comunidad cuando esta lo solicite.
e Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo a su @mbito de competencia.

ORGANIZACION INTERNA

La Oficina de Relaciones Publicas para el desarrollo de sus funciones, contratard un comunicador social idor
preferiblemente con énfasis en relaciones publicas.

RELACIONES INTERNAS :

La Oficina de Relaciones Publicas mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidades administrativas
ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Oficina de Relaciones Publicas mantiene relaciones directas con unidades homélogas equivalentes de institucione
Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

NIVEL FISCALIZADOR

El ICGES, como institucién gubernamental esté sujeta a la fiscalizacion, auditoria y control de la Contraloria General
la Republica, a través de una Oficina de Control Fiscal, y también, por asignacién de la Ley 78 de 17 de diciembre
2003, el ICGES podréa contratar firmas de contadores publicos para realizar auditorias externas cuando asi lo requiera

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

Esta ubicada en el Nivel Fiscalizador de la estructura organizativa del ICGES y depende jerarquicamente de la Direc
General.

FUNCION BASICA:

e | a Oficina de Auditoria es el organismo de control y evaluacion, consulta y orientacion, que revisa y evalla la
estructura del control interno del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, en correspondencia ca
las Normas de Control Interno Gubernamental para la Republica de Panama, Gaceta Oficial 23,946 de 14 de
diciembre de 1999 y sin perjuicio de las atribuciones que la Constitucion y la Ley le confieren a la Contraloria
General de la Republica en esta materia.

e Medir y evaluar permanentemente la eficiencia, eficacia y economia de los controles establecidos institucionales,
fundamento en un Plan Anual de Auditoria, el cual se elaborara utilizando los criterios de economia, objetividad,
oportunidad y de relevancia material, de acuerdo con las Normas de Auditoria Gubernamental para la Republica c
Panama.
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COMPETENCIAS:

Elaborar el Plan Anual de Auditoria, de conformidad como lo establece su Funcién Basica y remitirlo a la
Contraloria General de la Republica, junto con el Cronograma de Actividades para el afio siguiente, debidamente
aprobado por el Director General y con base a las Normas de Auditoria Gubernamental vigentes.

Asegurar las labores de la oficina de auditoria interna estén enmarcadas en las normas, principios y procedimient
emitidos por la Contraloria General de la Republica y aquellas de caracter general que rigen la profesién del cont:
publico autorizado.

Planificar, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion de la estructura de control interno institucional.

Evaluar permanentemente la eficacia y eficiencia de los sistemas, procedimientos y procesos de trabajo
administrativos, presupuestarios y financieros asi como, los instrumentos de control interno utilizado, en todos los
niveles de la Organizacion.

Buscar y proporcionar las recomendaciones apropiadas para mejorar las debilidades en las operaciones examina
garantizando la aplicacion de las recomendaciones.

Actuar en todo tiempo con imparcialidad en sus apreciaciones sobre los hechos y actos examinados, cumpliendo
los conceptos de la ética profesional.

Asegurar, luego de los trabajos realizados, la confidencialidad de la informacién evaluada.

Mantener una comunicacion y coordinacion permanente con la Contraloria General y las firmas de privadas de
auditoria, especialmente para formular el plan anual de auditoria para después asegurar el seguimiento de las
recomendaciones resultantes de los trabajos ejecutados.

Verificar el establecimiento formal de la estructura de control interno y su respectivo ejercicio, en correspondencia
con el desarrollo de todas las competencias propias de todos y cada uno de los cargos que define la estructura
organizativa, particularmente aquellas competencias relacionadas con el ejercicio de la autoridad y el poder de
mando.

Verificar el cumplimiento de los controles establecidos para los diversos procesos labores de la Institucién y la
capacidad de respuesta requerida de su ejecucién por parte de los funcionarios y muy particularmente para aquel
cuyas responsabilidades estan directamente relacionadas con la aplicacion objetiva del régimen disciplinario.
Apoyar a la Direccion General en la identificacion y promocion del mejoramiento y superacion de debilidades dent
de la estructura de control interno institucional, a fin de garantizar la produccion de informacion confiable y
oportuna.

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los bienes y recursos materiales y financieros, ademas de lo
sistemas de informacion institucionales, recomendado los correctivos necesarios.

Facilitar los procesos de concienciacion al colectivo de funcionarios, en lo concerniente al desarrollo de una cultur
de control.

Proporcionar las recomendaciones apropiadas para el mejoramiento y superacion de las debilidades detectadas ¢
operaciones examinadas garantizando la aplicacion de dichas recomendaciones.
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® Mantener comunicacion permanente con la Direccion General, en lo concerniente a los resultados de la evaluacio
la estructura de control interno, dando cuentas de las debilidades detectadas y de las recomendaciones para su
fortalecimiento.

e Verificar el cumplimiento de las recomendaciones presentadas por la Contraloria General de la Republica.

e Coordinar con Asesoria Legal y la Contraloria General de la Republica en la canalizacion de los auditos que
contienen fraudes, desfalcos e irregularidades de malos manejos a las Fiscalias, a fin de que las autoridades compe
determinen la culpabilidad o inocencia de los funcionarios involucrados en estos actos.

® | as asignadas por el Director General del ICGES, de conformidad con el caracter de sus funciones.

ORGANIZACION INTERNA

La Oficina de Auditoria Interna contard con un coordinador(a) para el desarrollo de sus funciones y persol
administrativo de apoyo.

RELACIONES INTERNAS :

La Oficina de Auditoria Interna mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidades administrativas
ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Oficina de Auditoria Interna mantiene relaciones directas con unidades homdlogas equivalentes de instituciones
Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

NIVEL AUXILIAR Y DE APOYO
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La direccion de Administracién y Finanzas esta ubicada en el Nivel Auxiliar y de Apoyo y depende jerarquicamente de
Direccion General.

FUNCION BASICA:

e | a Direccion de Administracion y Finanzas es la unidad de apoyo, previsién, control de los recursos materiales,
financieros; de las metodologias de trabajo administrativo; y de las normas y procedimientos administrativos que
regulan la labor del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

® Su Funcién Béasica esta orientada a garantizar el cumplimiento de la Mision Institucional, mediante la planificacion
el control y el mejoramiento continuo de los recursos materiales, financieros del ICGES; y el establecimiento de
principios técnicos y humanos capaces de garantizar la calidad y la oportunidad de sus servicios.
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COMPETENCIAS:

Formular las politicas y estrategias de desarrollo administrativo y financiero, de conformidad con las necesidades
actuales de la institucion y todas aquellas unidades administrativas y técnicas que, por la naturaleza de los servici
gue prestan, requieran intervenir en el proceso.

Desarrollar una estrategia de Gestion de Calidad sustentada en la planificacion, el control y el mejoramiento
continuo, capaz de prever necesidades, prevenir problemas, garantizar que los trabajos se realicen segun lo dispt
en los planes o programas de accion y de conformidad con las normas y procedimientos establecidos en los
correspondientes manuales y aplicar las medidas correctivas requeridas para evitar errores recurrentes.
Administrar los recursos materiales y financieros en forma eficiente, oportuna y eficaz, a fin de que las unidades
administrativas y los servicios que se ofertan cuenten con los recursos para realizar sus funciones y lograr sus
objetivos.

Revisar y actualizar los Manuales de Normas y Procedimientos de Trabajo, garantizando su cumplimiento.
Establecer procedimientos contables, financieros y administrativos tendientes a asegurar el manejo eficiente y efic
de los recursos asignados al ICGES, considerando las normas y legislacién vigente.

Ejecutar el presupuesto institucional, en coordinacién con la Direccién y Sub Direccion General y todas aquellas
unidades que requieran intervenir en el proceso, en concordancia con lo establecido en la fase de planificacion.
Vigilar que la captacion de los ingresos de gestion se realicen cumpliendo las normas y procedimientos vigentes.
Establecer programas de monitoreo y supervision del &rea administrativa en todos los niveles de la organizacion,
fin de determinar el cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes.

Establecer los lineamientos de seguridad y control institucional y garantizar el cumplimiento de las correspondient
estrategias de accion, tendientes a salvaguardar la seguridad fisica de las personas, de las instalaciones y de tod
patrimonio institucional.

Administrar el proceso de adquisicion de insumos, reactivos, bienes y servicios requeridos para el funcionamiento
del ICGES, garantizando su ejecucién de conformidad con lo establecido en las leyes, decretos que norman y reg
la materia.

Velar por el desarrollo e implementacién del sistema de costos en las diferentes unidades administrativas de la
institucion.

Rendir cuentas a la Direccion General del ICGES sobre los estados financieros de la Institucion de conformidad c
la informacion suministrada por la unidad ejecutora correspondiente.

Participar, dentro de la perspectiva de sus responsabilidades, en el desarrollo de acuerdos o convenios de interca
y cooperacion técnica y cientifica con organismos nacionales e internacionales de naturaleza similar a la del ICGE
Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las relaciones del ICGES con aquellos organismos e instituciones
nacionales e internacionales cuyas acciones estén directamente vinculadas con la misién institucional, desde la
perspectiva de sus responsabilidades.

Proteger el patrimonio institucional y ofrecer seguridad a sus instalaciones.
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ORGANIZACION INTERNA:

Con el propésito de garantizar el cumplimiento satisfactorio de su Misidn y en correspondencia con ella'y con su Func
Bésica, la Direccion de Administracion y Finanzas cuenta con un (a) Director (a) y un asesor (a) administrati
financiero.

Como parte de su organizacion interna, la Direccién de Administracién y Finanzas cuenta con los siguien
departamentos:

Administracion Presupuestaria
Contabilidad

Tesoreria

Compras y proveeduria
Servicios Generales

RELACIONES INTERNAS :

La Direccién de Administracion y Finanzas mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidac
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Direcciébn de Administracion y Finanzas mantiene relaciones directas con unidades homoélogas equivalentes
instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales, a través de la Direccién General.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

El Departamento de Administracion del Presupuesto esta ubicado en el Nivel de Apoyo y depende jerarquicamente
Direccién de Administracion y Finanzas.

FUNCION BASICA:

® Su Funcién Basica consiste en la ejecucion de los programas y proyectos del ICGES, dentro del &mbito de la ges:
presupuestaria y en observancia a la Ley General de Presupuesto y demas normas legales y administrativas que
regulan.

COMPETENCIAS:

® Monitorear la ejecucion del presupuesto institucional y el avance en el cumplimiento de las metas y objetivos del
ICGES.

e Verificar que la ejecuciéon presupuestaria se realice conforme a los programas proyectos y decisiones e identificar
problemas que surjan en este contexto y brindar las soluciones que correspondan, haciendo los reajustes cuando



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 27

necesarios.

® Realizar los informes de ejecucion presupuestaria incluyendo el andlisis de la gestion institucional con base al ave
en el logro de metas de indicadores y los gastos realizados.

e Participar en la elaboracion del Informe de cierre en conjunto con el area de formulacién del presupuesto y
presentarlo a las instancias directivas y gubernamentales correspondientes, tal como lo contempla la normativa le
vigente.

e Cualquier otra responsabilidad vinculada con su area de accién, surgida en el contexto de necesidad institucional

ORGANIZACION INTERNA

El departamento de Administracion Presupuestaria contard con un coordinador(a) para el desarrollo de sus funcior
personal administrativo de apoyo.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Administrativamente esta unidad estd4 ubicada en el Nivel de Apoyo y depende jerarquicamente de la Direccion
Administracion y Finanzas del Instituto.

FUNCION BASICA:

e E| Departamento de Contabilidad es la unidad técnica/administrativa responsable del manejo de las actividades
contables y patrimoniales del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, como asi también de la
custodia de los libros e informes de contabilidad generados institucionalmente y el archivo de la documentacion g
sirve de sustentacién de los respectivos asientos contables.

COMPETENCIAS:

® Asesorar en materia de contabilidad gubernamental a funcionarios de la institucion de mayor e inferior jerarquia.

e Garantizar la ejecucién de los registros contables dentro de un marco de oportunidad y en cumplimiento con las
normas y reglamentaciones establecidas en el Manual General de Contabilidad Gubernamental, las Normas de
Contabilidad Gubernamental y las Normas de Control Interno Gubernamental y demas disposiciones que regulan
materia.

e Evaluar los informes financieros elaborados en la unidad de Registros y Analisis Contable y emitir criterios técnicc
orientados a garantizar su efectividad.

® Participar en reuniones tendientes al analisis de los asuntos relacionados con las operaciones contables y
patrimoniales de la Institucion.

® Garantizar el registro oportuno y el control efectivo de todos los bienes, equipos y mobiliarios del Instituto y
establecer los enlaces correspondientes con la Direccion de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y
Finanzas.

® Supervisar la programacion y organizacion de las tareas de inventarios en el almacén del ICGES, en conjunto cor
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Oficina de Auditoria Interna.

® Registrar las 6rdenes de compra al crédito y al contado; los contratos por adquisicion de bienes y servicios; alquil
y honorarios; solicitudes de viaticos, cuentas directas, planillas de sueldos, recepciones y despachos de almacén, ing
y egresos de fondos; apertura, incrementos y reembolsos de cajas menudas y fondos institucionales y rotativos; reinte
gestiones de cobros institucionales y cualesquiera otros registros contables inherentes a las operaciones propias
Institucion.

e Controlar la preparacion oportuna de las conciliaciones bancarias mensuales de cada uno de los fondos que man
Instituto, dentro de los plazos establecidos en los Manuales de Normas y Procedimientos de Trabajo.

® Controlar la preparacion oportuna de los registros a nivel de cuentas controles y cuentas auxiliares y los balances
comprobacién necesarios al funcionamiento adecuado de la Institucion.

e Controlar y garantizar la preparacion eficiente y oportuna de los balances de comprobacién que sean necesarios :
manejo transparente de las finanzas institucionales.

® Preparar y analizar los Estados Financieros y toda la informacion complementaria necesaria, de conformidad con
disposiciones contenidas en el Reglamento para la Preparacion de Informacién Financiera, aprobado mediante De
Numero 04 de 08 de enero de 1993.

® Garantizar el cumplimiento de la normativa en el Manual General de Contabilidad Gubernamental - Versién
Actualizada, Normas de Contabilidad Gubernamental y Normas de Control Interno Gubernamental.

® Garantizar la existencia de un registro auxiliar de cada uno de los inmuebles, maquinarias y equipos en uso,
incluyendo los datos relativos a su identificacion, ubicacion, valor, depreciacion, afio y cualquier otra informacion
orientada a facilitar la identificacion del bien.

e |dentificar cada bien institucional con su respectiva placa, a fin de facilitar su ubicacién oportuna.

e Verificar que se genere la informacion necesaria para el registro de la depreciacion y baja de bienes, por parte de
unidad responsable.

e Controlar el mantenimiento actualizado del registro auxiliar, mediante la incorporacion de los bienes que ingresen
estén en uso y los retiros y bajas por depreciacidén, enajenacién, obsolescencia u otros conceptos que incidan sok
mismos.

e Verificar la realizacion efectiva de los inventarios fisicos periédicos, a fin de determinar las igualdades y
discrepancias con el registro control auxiliar, la ejecucion de las actualizaciones y la comunicacion respectiva a la uni
de Registros y Andlisis Contable, para los ajusten que sean necesarios.

e Coordinar con la Direccion General de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion
de Auditoria de Bienes Patrimoniales de la Contraloria General de la Republica, la valorizacion de los bienes que care
de documentacion y los que seran vendidos o transferidos, mediante la tasacion técnica por personal especializado
area de avaluo.

e Tramitar ante la Direccién General de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion
Auditoria de Bienes Patrimoniales de la Contraloria General de la Republica, las solicitudes de descarte, avallo, des
y chatarreo, segun corresponda.
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ORGANIZACION INTERNA:

Para garantizar el cumplimiento de su Funcion Basica, el Departamento de Contabilidad esta concebido con una Jefe
y cuenta con 2 secciones la de Registros y Andlisis Contables y la seccion de Bienes Patrimoniales.

SECCION DE REGISTRO Y ANALISIS CONTABLES

COMPETENCIAS:

Garantizar la ejecucion de los registros contables dentro de un marco de oportunidad y en cumplimiento con las
normas y reglamentaciones establecidas en el Manual General de Contabilidad Gubernamental, las Normas de
Contabilidad Gubernamental y las Normas de Control Interno Gubernamental y demas disposiciones que regulan
materia.

Elaborar los informes financieros y emitir criterios técnicos orientados a garantizar su efectividad.

Registrar las 6rdenes de compra al crédito y al contado; los contratos por adquisicion de bienes y servicios; alquils
y honorarios; solicitudes de viaticos, cuentas directas, planillas de sueldos, recepciones y despachos de almacén,
ingresos y egresos de fondos; apertura, incrementos y reembolsos de cajas menudas y fondos institucionales y
rotativos; reintegros, gestiones de cobros institucionales y cualesquiera otros registros contables inherentes a las
operaciones propias de la Institucion.

Controlar la preparacion oportuna de las conciliaciones bancarias mensuales de cada uno de los fondos que man
Instituto, dentro de los plazos establecidos en los Manuales de Normas y Procedimientos de Trabajo.

Controlar la preparacion oportuna de los registros a nivel de cuentas controles y cuentas auxiliares y los balances
comprobacion necesarios al funcionamiento adecuado de la Institucion.

Controlar y garantizar la preparacion eficiente y oportuna de los balances de comprobacién que sean necesarios :
manejo transparente de las finanzas institucionales.

Preparar y analizar los Estados Financieros y toda la informacién complementaria necesaria, de conformidad con
disposiciones contenidas en el Reglamento para la Preparacion de Informacion Financiera, aprobado mediante
Decreto Numero 04 de 08 de enero de 1993.

SECCION DE BIENES PATRIMONIALES

COMPETENCIAS:

Garantizar el registro oportuno y el control efectivo de todos los bienes, equipos y mobiliarios del Instituto y
establecer los enlaces correspondientes con la Direccion de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y
Finanzas.

Supervisar la programacion y organizacién de las tareas de inventarios en el almacén del ICGES, en conjunto cor
Oficina de Auditoria Interna.

Garantizar la existencia de un registro auxiliar de cada uno de los inmuebles, maqguinarias y equipos en uso,
incluyendo los datos relativos a su identificacion, ubicacion, valor, depreciacion, afio y cualquier otra informacién
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orientada a facilitar la identificacion del bien.

e |dentificar cada bien institucional con su respectiva placa, a fin de facilitar su ubicacién oportuna.

e Verificar que se genere la informacion necesaria para el registro de la depreciacion y baja de bienes, por parte de
unidad responsable.

e Controlar el mantenimiento actualizado del registro auxiliar, mediante la incorporacion de los bienes que ingresen
estén en uso y los retiros y bajas por depreciacidon, enajenacion, obsolescencia u otros conceptos que incidan sok
mismos.

e Verificar la realizacion efectiva de los inventarios fisicos periédicos, a fin de determinar las igualdades y
discrepancias con el registro control auxiliar, la ejecucion de las actualizaciones y la comunicacion respectiva a la uni
de Registros y Andlisis Contable, para los ajusten que sean necesarios.

e Coordinar con las instancias administrativas correspondientes y el departamento de Auditoria Interna los proceso:
descartes de bienes, equipos y mobiliarios del Instituto.

e Coordinar con la Direccidon General de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion
de Auditoria de Bienes Patrimoniales de la Contraloria General de la Republica, la valorizacion de los bienes que care
de documentacién y los que seran vendidos o transferidos, mediante la tasacion técnica por personal especializado
area de avaluo.

® Tramitar ante la Direccion General de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccién
Auditoria de Bienes Patrimoniales de la Contraloria General de la Republica, las solicitudes de descarte, avallo, des
y chatarreo, segun corresponda.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y PROVEEDURIA
Ubicado en el Nivel de Apoyo, depende jerarquicamente de la Direccién de Administracién y Finanzas.
FUNCION BASICA:

® Administrar el sistema de adquisicidn de bienes y servicios, insumos médicos y de salud, materiales y equipos,
garantizando su ejecucién eficiente y oportuna, conforme a los procesos administrativos establecidos
institucionalmente y los instrumentos legales en materia de contratacion publica, medicamentos y otros productos
para la salud humana y la ley organica de la Contraloria General de la Republica.

COMPETENCIAS:

e Elaborar y garantizar el cumplimiento de las Normas y Procedimientos administrativos relativos al sistema de
adquisicion de bienes y servicios de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

e QOrganizar un Registro de Proveedores por tipo de servicio, equipo, insumo, reactivo, material 0 suministro que
ofrecen y mantenerlo actualizado, a fin de agilizar el proceso de adquisicion.

e Coordinar con las diferentes unidades ejecutoras de la Instituciéon la formulacién de las correspondientes Grdenes
compras, verificando que los bienes solicitados en las mismas cumplan con los parametros definidos por éstas.

® Establecer los mecanismos de coordinacion institucional orientados al fortalecimiento de la organizacion y al
funcionamiento del almacén, de manera que se garantice la provision de los insumos bésicos requeridos por cadz
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unidad ejecutora.

Coordinar y dar seguimiento a las relaciones contractuales establecidas con los proveedores.

Ejecutar y asesorar los procesos de compras en las diversas areas laborales y niveles jerarquicos de la Institucior
la finalidad de que se tome conciencia sobre el procedimiento a seguir y se realice de conformidad con el mismo.
Coordinar con los departamentos involucrados en el proceso de recepcién y pago a proveedores y dar seguimien
las entregas parciales y totales, prérrogas, adendas, sanciones y otras tareas implicitas en el desarrollo del sisten
compras.

Promover la capacitacion permanente del personal de la Institucion con funciones administrativas, en lo relativo a
normativa legal y administrativa que regula el sistema de compras, proveeduria y contratacion de bienes y servicios, ¢
ambito gubernamental.

Establecer mecanismos efectivos de coordinacién con el Departamento de ejecucion del Presupuesto Instituciona
fin de garantizar la existencia de partidas necesarias para la adquisicion de algin bien, insumo o servicio requerido p
Institucion.

Preparar informes ejecutivos sobre el estado de los procesos de adquisicién de insumos criticos, como medicame
alimentos, reactivos y otros., a fin de tomar las medidas correctivas que pertinentes.

Organizar y coordinar la ejecucion de los actos publicos relacionados con la adquisicion de bienes, servicios e
insumos médicos requeridos para el funcionamiento del ICGES.

Coordinar y orientar al personal de la Institucion en la elaboracion de los pliegos de especificaciones requeridos p
la adquisicion de bienes y servicios.

Hacer las convocatorias correspondientes a los actos publicos.

Administrar la entrega de las especificaciones a los proveedores que soliciten intervenir en el proceso.

Celebrar los actos publicos con la participacion tanto de los proveedores que intervienen en el acto como con los
usuarios del bien o servicio solicitado.

Coordinar la imposicion de multas a los proveedores que entreguen tardiamente los bienes e insumos comprome
en una orden de compra.

Coordinar con la Oficina de Asesoria Legal la elaboracién de contratos y cualquier consulta necesaria durante el
proceso de adquisicion de bienes y servicios

Cualquier otra que le sea asignada, de conformidad con su &mbito de competencia.

ORGANIZACION INTERNA

El departamento de Compras y proveeduria contara con un coordinador(a) para el desarrollo de sus funciones, per
administrativo de apoyo y una seccion de almacén.

SECCION DE ALMACEN

COMPETENCIAS:
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Coordinar y supervisar la implementacion de normas y procedimientos relacionada con la administracion y
manejo de los insumos.

Vigilar el consumo de los articulos de la institucién, por medio de los pedidos de reposicion periddica, dando cuen
a los superiores en cuanto se observen consumos anormales.

Vigilar las existencias y movimientos del Almacén por medio de tarjetas de control, llevando a cabo pruebas
selectivas de tiempo en tiempo, para determinar la existencia real de los bienes, asi como de los maximos y minir
Efectuar las requisiciones de reabastecimiento de articulos necesarios, cuando la reserva que se considera minin
acuerdo con la reglamentacién, ha disminuido por debajo del limite establecido.

Despachar oportunamente los pedidos que requieren las diferentes unidades administrativas, asi como vigilar el
aprovechamiento real de los bienes, requiriendo la devolucién de aquellos que han sido solicitado en exceso y sir
programacion debida.

Rechazar los articulos, productos y equipos que no satisfagan los requisitos del pedido segun el documento oficia
la Orden de Compra, en cuanto a cantidad, calidad y vencimientos, cuando se trate de alimentos, ademas de la
dosificacién en los medicamentos.

Vigilar y tramitar oportunamente el canje o distribucion de medicamentos, insumos, reactivos y materiales que tier
fecha de expiracion.

Tramitar la recuperacion de articulos deteriorados y la baja y remate de articulos inservibles.

Vigilar la conservacién, custodia y acomodo de los articulos en el Almacén, de manera que se garantice la facil
localizacién y preservaciéon de cualquier deterioro, almacenando por separado y en lugares a prueba de incendio,
materiales inflamables.

Supervisar la recepcion y despacho de los insumos en general.

Velar para que se mantengan los registros y controles del Inventario de los insumos.

Suministrar oportunamente los informes de movimientos del Almacén (recepcion y despachos) y demas datos
gue se requieren, a Contabilidad.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al ambito de competencia.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

El Departamento de Tesoreria esta ubicado en el Nivel de Apoyo institucional y depende jerarquicamente de la Direc
de Administracion y Finanzas.

FUNCION BASICA:

Administrar y regular el flujo de fondos institucionales e intervenir en su equilibrio econdémico y monetario, ademas
de custodiar los titulos y valores de la Institucién, a fin de optimizar la liquidez y el uso racional de los fondos
institucionales disponibles.

COMPETENCIAS:
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Vigilar que se cumplan las normas de registro y control sobre el uso y manejo de los fondos del Estado.
Elaborar la programacion financiera.

Recaudar los fondos que se generen institucionalmente por la via de autogestion, donacién u otras fuentes y
determinar su cuantia.

Efectuar los depdsitos bancarios de las recaudaciones recibidas diariamente.

Establecer y aplicar los procedimientos de pago a proveedores.

Elaborar los cheques para pago de proveedores, viaticos, gastos de representacion, reembolsos de cajas menud:
todos aquellos que estan implicitos en el proceso de pago, incluyendo su distribucién para el pago de salario a los
funcionarios del ICGES.

Preparar y tramitar informes de reintegro de cheques.

Registrar las Cuentas contra el Tesoro Nacional.

Mantener los correspondientes libros de registro y control sobre los ingresos generados institucionalmente.
Controlar el manejo de las Cajas Menudas, de conformidad con el respectivo Manual de Procedimiento.

Elaborar los informes mensuales de trabajo sobre la gestién del Departamento y presentarlo a la Direccién de
Administracion y Finanzas de la Institucion.

Cualquier otra funcién que se le asigne dentro del ambito de su competencia.

ORGANIZACION INTERNA

El departamento de contara con un coordinador(a) para el desarrollo de sus funciones, personal administrativo de apo

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

El Departamento de Servicios Generales esta ubicado en el Nivel Auxiliar y de Apoyo y depende jerarquicamente d
Direccién de Administracion y Finanzas del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

FUNCION BASICA:

® Administracion de los servicios de seguridad institucional, administracion de documentos y archivos, aseo y

mantenimiento y los servicios de transporte.
COMPETENCIAS:

® Brindar un servicio de seguridad institucional eficiente y efectivo, de conformidad con las normas de funcionamier
disefiadas para los agentes de seguridad.

® Velar por la seguridad fisica de los funcionarios de la Institucion, su infraestructura y sus bienes patrimoniales.

® Administrar el servicio de documentacion y archivos, dentro de los marcos de confidencialidad y oportunidad que
demanda este tipo de actividad.

o Ofrecer los servicios de mantenimiento en todas las &reas fisicas de la Institucion, incluyendo los jardines y areas
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verdes y evitar la acumulacién de escombros de cualquier naturaleza.

Verificar el almacenamiento y uso adecuado de los materiales adquiridos para las tareas de mantenimiento y
reparacion.

Establecer el programa anual de mantenimiento de bienes de activo fijo, en coordinacién con los departamentos c
Presupuesto, Compras y Proveeduria.

Ofrecer el servicio de mantenimiento preventivo de los bienes de activos fijos de la Institucién, a fin de conservar
estado 6ptimo de funcionamiento y prolongar su periodo de vida util.

Brindar el servicio de aseo en todas las areas que conforman el Instituto, enfatizando en aquellas en las cuales tie
a acumularse o estancarse el agua, a fin de evitar la propagacién de enfermedades.

Aplicar las medidas preventivas necesarias para que los vehiculos de propiedad de la entidad, sean utilizados
exclusivamente en actividades oficiales, salvo autorizacion expresa del titular de la Institucion.

Establecer los controles necesarios capaces de garantizar el uso correcto de la flota vehicular de la Institucion y Ic
correspondientes procedimientos administrativos relacionados con su control.

Garantizar que el uso de los vehiculos de la Institucion durante dias no laborales, cuenten con la autorizacion exp
de la autoridad superior y porten el correspondiente salvoconducto que les permita transitar sin violacién de las nor
administrativas y legales correspondientes.

Brindar el cuidado y conservacion a los vehiculos por parte de los funcionarios autorizados para su conduccién y
guardarlos en los ambientes dispuestos por la Institucion.

Garantizar que todos los vehiculos del Instituto porten la leyenda "para uso oficial" y la correspondiente linea
amarilla que los identifica como propiedad del estado.

Cualquier otra responsabilidad asignada por la autoridad superior, asociada a su area de actividad laboral.

ORGANIZACION INTERNA:

El Departamento de Servicios Generales cuenta con una Jefatura, y cuatro secciones con el equipo de trabaja
requeridos para estas actividades especificas.

® Seccién de Seguridad
® Seccidon de Administracién de documentos y Archivos
® Seccidon de Mantenimiento y Aseo
® Seccién de Transporte
SECCION DE SEGURIDAD.
COMPETENCIAS:
® Salvaguardar los bienes de la institucidn y proveer seguridad a los funcionarios publicos.

e Vigilar las entradas, areas de estacionamientos y areas circundantes a la institucion.
e Atender y orientar en forma atenta y amable al publico y funcionarios sobre la ubicacion de oficinas, servicios que

brindan, localizacion de funcionarios y cualquier otra informacion que sirva de guia.
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Cumplir las normas de seguridad administrativas de seguridad vigentes dispuestas por los niveles superiores.
Comunicar a la Policia Nacional para la captura de personas sospechosas en el &rea de la institucién y cuando se
halla cometido algun robo.

Revisar todas las puertas de la institucion y realizar rondas de vigilancia en los alrededores de la institucion.
Informar a la Direccion de Administracion y Finanzas las irregularidades de relevancia que afecten la seguridad de
institucion y de los funcionarios publicos.

Asegurarse que los funcionarios publicos cumplan con las normas de orden y disciplinas emanadas de la Direccié
de Administracion y Finanzas y las contenidas en el Reglamento Interno de la Institucion.

Mantener registro y control de las personas que visitan las instalaciones de la institucion.

Revisar respetuosamente las bolsas, carteras, maletines u otro tipo de bolsa a los visitantes y funcionarios cuand
ordene la Direccion de Administracion y Finanzas 6 cuando exista sospecha de hurto.

Restringir la entrada a las instalaciones de salud cuando no se presenten vestidas debidamente (rollos, pantalone
cortos, camisetas y otros).

Prohibir la entrada de personas con animales a las instalaciones del Instituto.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al ambito de su competencia.

SECCION DE ADMINISTRACION DE

ARCHIVOS Y DOCUMENTOS

COMPETENCIAS:

Recibir y distribuir la correspondencia del Instituto, de forma oportuna y eficientemente.

Preparar la valija de correspondencia por enviar hacia las diferentes instalaciones de salud y otras dependencias
gubernamentales y privadas.

Brindar los servicios de mensajeria y correspondencia a las distintas instituciones que tienen relacion con el Institi
Brindar los servicios de mensajeria y correspondencia a las distintas instituciones que tienen relacién con el Institi
Atender las distintas, direcciones, departamentos, secciones y unidades del Instituto con el servicio de mensajeriz
Mantener, controlar y custodiar los archivos administrativos del Instituto.

Realizar microfilmacion y/o digitalizacion de documentos oficiales.

Cualquier otra funcidon que se le asigne de acuerdo al ambito de su competencia

SECCION DE MANTENIMIENTO Y ASEO

COMPETENCIAS:

Supervisar todos los servicios de mantenimiento que se presten en la institucidon y en las areas bajo su
responsabilidad.

Verificar el almacenamiento y uso adecuado de los materiales adquiridos para las tareas de mantenimiento y
reparacion.
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Verificar que las condiciones operacionales de los equipos, sistemas e instalaciones sean seguras, eficientes y
funcionales.

Velar por el mantenimiento preventivo, correctivo y de reposicion de las edificaciones, las areas circundantes, las
instalaciones el mobiliario y los equipos de la institucion.

Crear, operar y mantener una base de datos de los equipos del ICGES.

Establecer un programa de mantenimiento preventivo que incluya los equipos, sistemas e instalaciones del ICGE:
Elaborar un plan de mantenimiento de todas las instalaciones del Instituto.

Atender la limpieza de las distintas areas del Instituto (internas y externas)

Brindar mantenimiento preventivo y correctivo de los aires acondicionados

Dar mantenimiento de equipos de refrigeracién (limpieza, mecanica, cuarto frio)

Atender y revision, conexion de las instalaciones eléctricas del Instituto.

Desarrollar distintas actividades de servicios de plomeria, carpinteria, albafileria y soldadura en el Instituto
Apoyar en el traslado de equipos, muebles, etc.

Apoyo a los descartes de equipos

Supervisar el aseo de las instalaciones del Instituto, mobiliario y otras actividades generales.
Mantener la custodia y limpieza de las cortinas, manteles, estandartes y banderas.

Atender la limpieza de todas las areas verdes alrededor de la institucion.

Supervisar lo referente al ornato de la institucion.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia.

SECCION DE TRANSPORTE

COMPETENCIAS:

Atender y prestar el servicio de transporte a los funcionarios del Instituto.

Tramitar todo lo referente al revisado de los vehiculos para la obtencion de las placas.

Programar el mantenimiento del equipo rodante, incluyendo las reparaciones.

Garantizar que los conductores se hagan responsables del vehiculo asignado y reporten a tiempo los desperfecto
Establecer normas para regular la asignacion, uso, conservacion, mantenimiento y reparacion de los vehiculos a
motor del Instituto.

Supervisar el cumplimiento del programa de mantenimiento del equipo rodante.

Coordinar la dotacién de combustibles, lubricantes y accesorios a los vehiculos de transporte terrestre

Establecer rutas vehiculares para las misiones oficiales a las diferentes instituciones y entidades publicas.
Coordinar con la Direccion de Administracion y Finanzas, el tramite de las polizas de seguros para la flota vehicul;
de transporte terrestre.

Revisar la vigencia de las licencias de los conductores de vehiculos de transporte terrestre.

Coordinar con la Seccién de Contabilidad la realizacién de los inventarios periédicos de los vehiculos de transpor
terrestre.
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® Tramitar todo lo relacionado con los permisos o salvoconductos que requieran los vehiculos del Instituto, para la
circulacion especial o regular de los mismos.

® Promover el uso y desarrollo de normas de seguridad, disposiciones legales y reglamentaciones internas, asi con
cumplimiento de las normas de transito.

® Preparar informes del consumo de combustibles y lubricantes y remitirlos a la Direccién de Administracion y
Finanzas, a través de su Jefatura Inmediata.

® Apoyar las labores ocasionales de mensajeria interna y externa del Instituto

e Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia.

RELACIONES INTERNAS :

La Direccibn de Administracion y Finanzas mantiene relaciones directas con el Director y todas las unidac
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Direccién de Administracion y Finanzas mantiene relaciones directas con unidades homélogas equivalentes
instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales, a través de la Direccion General.

OFICINA INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
Esta unidad esta ubicada en el Nivel de Apoyo y depende jerarquicamente de la Direccion General.
FUNCION BASICA:

e [ortalecer la estructura de personal del ICGES; perfeccionar el proceso de seleccién y contratacién del personal;
mantener a los empleados satisfechos y productivos y desarrollar iniciativas tendientes a la profesionalizacion,
innovacioén y al mejoramiento continuo tanto del recurso humano como de los procesos laborales.

COMPETENCIAS:

® Establecer y mantener actualizada una Base de Datos que permita hacer acopio de informacion oportuna dentro ¢
estructura de recursos humanos, respecto a perfiles de competencias vinculados con las necesidades del propio
Instituto, a fin de facilitar los procesos de reclutamiento, seleccién, movimientos internos, promocion, capacitacion
desarrollo del personal.

® Analizar y actualizar la estructura de personal, con el propdésito de redistribuir las capacidades y las actividades el
posiciones existentes y las de futura creacion, conforme a los perfiles de competencias establecidos para los
respectivos puestos.

® Analizar y actualizar los Manuales de Clasificacion de Cargos y Descripcion de Competencias, en coordinacion cc
las unidades administrativas, técnicas y de investigacién correspondientes, existentes en la Institucion; incorporar
las herramientas de Calidad y Excelencia en el Servicio, con el propdésito de garantizar el logro de objetivos y met
propuestos institucionalmente.
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Verificar el cumplimiento de las normativas laborales establecidas en los correspondientes Manuales de Normas
Procedimientos de Trabajo, en accion coordinada con las respectivas unidades administrativas, técnicas y de investig:
existentes en la estructura organizativa del ICGES, como base de sustentacién de un proceso objetivo de Evaluacié
Desempefio.

Definir y establecer el Manual de Evaluacion de Desempefio y sus respectivos instrumentos; garantizando la
ejecucion del proceso evaluativo de cada uno /a de los/as funcionarios/as que laboran en el Instituto, desde una
perspectiva objetiva y cientifica, sustentada en resultados de la labor realizada, las cuales deben darse dentro de
pardmetros de calidad y oportunidad establecidos en los correspondientes manuales de normas y procedimientos
trabajo.

Prever el andlisis y desarrollo de una politica de reconocimiento e incentivo salarial capaz de responder a las
necesidades de desarrollo y fortalecimiento del recurso humano, en correspondencia con los resultados de su ejec!
laboral.

Desarrollar una politica de mejoramiento continuo de los recursos humanos con que cuenta la Institucion, desde |
perspectivas técnica, cientifica y humana, orientada a ajustar los perfiles competitivos a las exigencias de desarrollc
ICGES.

Garantizar el cumplimiento del Reglamento Interno de Recursos Humanos del ICGES (Resolucién 028 de la Junt:
Directiva, de 09 de diciembre de 2004. Gaceta Oficial numero 25,206 de 29 de diciembre de 2004).

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en la Ley 9 de 20 de Junio de1994, Capitulo IV, articulo 3¢
37.,y lo establecido en el Decreto Ejecutivo No.222 del 12 de septiembre de 1997, que regula la Ley 9.

ORGANIZACION INTERNA:

Para garantizar el cumplimiento de su Funcién Basica, la Oficina Institucional de Recursos Humanos cuenta con
siguientes unidades de trabajo:

Unidad de Planificacién y Administracion del Recurso Humano
Unidad de Capacitacion y Desarrollo del Recurso Humano
Unidad de Bienestar del Servidor Publico y Relaciones Laborales
Unidad de Acreditacion e Investigacion del Recurso Humano

RELACIONES INTERNAS :

La Oficina Institucional de Recursos Humanos mantiene relaciones directas con la direccion General y todas las unidk
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Oficina Institucional de Recursos Humanos mantiene relaciones directas con unidades homdlogas equivalente
instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.
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UNIDAD DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

DEL RECURSO HUMANO

La unidad de Planificacién y Administracion del Recurso Humano estad ubicada en el Nivel de Apoyo y depen
jerarquicamente de la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

COMPETENCIAS:

Diagnosticar la situacion actual de los recursos humanos, en cuanto a calidad, cantidad, distribucion, utilizacion y
mantenimiento del personal.

Sistematizar y operacionalizar el subsistema de informacién para recursos humanos controlando su calidad,
eficiencia, eficacia y oportunidad.

Coordinar el proceso de monitoreo y evaluacion, con una vision sistémica, de la calidad, eficiencia, eficacia e
impacto de los proyectos que se desarrollen en el campo de los recursos humanos.

Definir criterios basicos en materia de administracion de personal, que contribuyan a la utilizacién 6ptima y
valoracion de los recursos humanos de la institucion.

Lograr la captacion del recurso humano idéneo existente en el mercado laboral, que cumpla con los requisitos de
cargos establecidos en el Manual de clases ocupacionales del ICGES.

Implementar los sistemas de clasificacion y retribucion de puesto segun lo establece la Ley de Carrera
Administrativa mediante la elaboracion de descripciones especificas de las funciones correspondientes y los
requisitos minimos para ocuparlos de acuerdo al Manual de clases ocupacionales del ICGES.

Apoyar el desarrollo de los subsistemas de Reclutamiento y Seleccion, Clasificacion y Valorizacion de Puestos y
Evaluacién de Desempefio, en el contexto de la Ley de Carrera Administrativa en la institucion.

UNIDAD DE CAPACITACION Y DESARROLLO

DEL RECURSO HUMANO

La unidad de Capacitacion y Desarrollo del Recursos Humano esta ubicada en el Nivel de Apoyo y deper
jerarquicamente de la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

COMPETENCIAS:

Desarrollar una cultura de conocimiento dentro de procesos de ensefianza-aprendizaje, con intervencién en el are
la ciencia y la tecnologia, acordes al contexto y la realidad nacional e internacional en el campo de la salud, con
sentido de participacién, pertenencia, reconocimiento institucional y trabajo en equipo.

Detectar las necesidades de capacitacion y desarrollo de los recursos humanos de la institucién, mediante
dispositivos de diagndsticos, disefiados para estos fines.

Planificar, coordinar y evaluar los programas de capacitacion y desarrollo de los recursos humanos, de conformid
con lo establecido en el Plan anual y en coordinacién con su superior inmediato y las instancias técnicas y
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administrativas involucrados en el proceso.

Disefiar y mantener actualizada la base de datos sobre recursos humanos capacitado segin conocimiento o perfi
deseado.

Producir informes técnicos y administrativos sobre las actividades desarrolladas en el area de capacitacién y
desarrollo de los Recursos Humanos.

Fortalecer el Sistema de Informacion del ICGES a través del registro de las actividades educativas realizadas al
personal técnico y administrativo de las diferentes unidades ejecutoras del ICGES.

Elaborar estudios y/o Proyectos especificos relacionados al desarrollo Integral del RRHH.

UNIDAD DE BIENESTAR DEL SERVIDOR PUBLICO

Y RELACIONES LABORALES

La unidad de Bienestar del Servidor Publico y Relaciones Laborales esta ubicada en el Nivel de Apoyo y depe
jerarquicamente de la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

COMPETENCIAS:

Promover un clima social-laboral 6ptimo para el desarrollo de las relaciones humanas satisfactorias en el trabajo \
autorrealizacion personal y profesional.

Estimular el desarrollo de una politica social y laboral institucional que propenda el bienestar integral de los
empleados, en cada una de las unidades laborales.

Apoyar el desarrollo de programas de incentivos que contribuyan a la motivacién del servidor publico y al
incremento de la autoestima.

Ejecutar, vigilar y controlar, con base en las normas y disposiciones legales vigentes, los aspectos relacionados ¢
bienestar del servidor publico y el manejo integral de las relaciones laborales.

Asesorar técnicamente en materia de bienestar del servidor publico y el manejo integral de las relaciones laborale
en sus componentes de organizacién, sistemas y procedimientos a las diferentes unidades de la organizacion.

UNIDAD DE ACREDITACION E INVESTIGACION

DE LOS RECURSOS HUMANOS

La unidad de acreditacién e Investigaciones de los Recursos Humanos esta ubicada en el Nivel de Apoyo y dep
jerarquicamente de la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

COMPETENCIAS:

Apoyar técnicamente los procesos de certificacion y recertificacion de técnicos y profesionales de la salud
Vigilar el cumplimiento del proceso de acreditacion de profesionales y técnicos de la salud, asi como de las
disposiciones legales que regulen la materia.
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Promover la revision y actualizacion, permanente y participativa, de los sistemas y procesos de acreditacion de
profesionales y técnicos de la salud.

Diagnosticar la situacion actual de los recursos humanos en cuanto a calidad, cantidad, distribucién, utilizacion y
mantenimiento de personal.

Estimar las demandas de personal con base a los roles institucionales.

Fomentar el desarrollo de investigaciones operativas sobre aspectos relacionados con los recursos humanos que
fortalezcan la planificacion y sirvan de insumo para el proceso de desarrollo integral de los recursos humanos.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Este Departamento se ubica en el Nivel de Apoyo y depende jerarquicamente de la Direccién General.

FUNCION BASICA:

Administrar, gestionar y supervisar los procesos de planificacién, desarrollo de proyectos, mantenimiento e
inspecciones de la infraestructura del ICGES.

Garantizar un adecuado funcionamiento y desempefo del ICGES mediante la conservacion optima y funcional de
infraestructura, a través de un servicio de apoyo eficiente y oportuno en materia de construccién, reparacion de st
instalaciones fisicas.

COMPETENCIAS:

Contribuir al proceso de planificacion de los programas de inversion de infraestructura del Instituto, en coordinacic
con la Asesoria de Planificacion y las instancias administrativas y técnicas correspondientes, garantizando su
ejecucién, de conformidad con las necesidades de las unidades involucradas y con lo establecido en las respectiv
partidas presupuestarias.

Contribuir a la planificacién de las acciones estratégicas de inversiones en infraestructura para el sistema naciong
informacién y formulacién de proyectos del estado.

Organizar la dinamica para los procesos de planificacion, disefio, desarrollo, inspecciones y mantenimiento de
infraestructura.

Dirigir los procesos técnicos relacionados a la planificacion, disefio, desarrollo, inspecciones y mantenimiento de
infraestructura.

Planificar, controlar y proporcionar mejoramiento continuo a las instalaciones fisicas del Instituto, garantizando su
adecuacion permanente a las exigencias y necesidades de su desarrollo.

Supervisar los procesos de desarrollo de proyectos e inspecciones requeridas para el buen funcionamiento fisico
las instalaciones del Instituto.

Formular, desarrollar y evaluar proyectos de infraestructura, segun las necesidades y proyecciones del ICGES y ¢
conformidad con las partidas presupuestarias destinadas a esos propasitos.

Programar, sistematizar y desarrollar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del Instituto, favorecien
Su ejecucion oportuna dentro de los periodos o estaciones climatolégicas mas favorables a las diversas tareas
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vinculadas con el servicio en referencia.

e |dentificar periddicamente las necesidades de expansion, mantenimiento y correccion de las diversas instalacione
fisicas de la Institucion, en coordinacion con los funcionarios del funcionamiento de cada una de ellas.

e Participar en las instancias correspondientes, para el disefio y formulacion de politicas y estrategias de inversion,
coordinacion con las diferentes instancias del Instituto.

e Garantizar el cumplimiento de requisitos técnicos y legales vigentes para todos los proyectos que se ejecuten, de
conformidad con el presupuesto de inversion aprobado para cada vigencia fiscal.

e Dirigir la elaboracién de los correspondientes protocolos para la formulacién de proyectos de inversioén debidamer
sustentados en la normativa legal vigente.

® Promover y apoyar la actualizaciéon del inventario de tierras legalizadas y no legalizadas, instalaciones y equipos ¢
forman parte del patrimonio del ICGES.

® Apoyar la formulacion y ejecucion de programas de conservacion, desarrollo y mantenimiento de la infraestructure

e Elaborar el plan maestro para el desarrollo estratégico de las instalaciones del ICGES, de acuerdo con su Mision
Vision de Futuro y en coordinacion con la Asesoria de Planificacion y las instancias administrativas de la institucic

® Asesorar a las diversas unidades técnicas y administrativas que integran la estructura organizativa de la Institucio
en lo concerniente a la planificacion y la programacion de estrategias para el desarrollo 6ptimo de sus instalacione

® Presentar disefios arquitectonicos, civiles y electromecéanicos, de acuerdo con las necesidades de desarrollo
institucional y a los cronogramas de trabajo definidos con iguales propdsitos.

e Disefar y confeccionar los planos de desarrollo correspondientes a los proyectos previamente planificados y
programados.

e Elaborar especificaciones técnicas acordes al proyecto a ejecutar y garantizar el cumplimiento de las mismas, cor
asi también de los parametros establecidos en los planos y pliegos de cargo.

® |mplementar planes de calidad y ahorro energético en los proyectos de construccion, mediante la asesoria técnice
sobre uso de materiales, equipos y tecnologias orientados a estos fines.

e Coordinar la elaboracién de los pliegos de cargos requeridos para la ejecucién de proyectos

® Promover el uso de tecnologias apropiadas para evitar o minimizar los impactos negativos al aire, suelo y agua
debido a afluentes liquidos, sélidos y gaseosos emanados de instalaciones del ICGES.

® Asesorar al Instituto en materia de bioseguridad en sus instalaciones, de conformidad con la informacién y la
disponibilidad de tecnologias.

® Desarrollar los lineamientos basicos para la acreditacion de los laboratorios, de conformidad con las normas de s:
establecidas institucionalmente.

® OQOrganizar y disponer de un sistema de archivos que incluya toda la informacion técnica, planos de disefio y de
construccién de la propia infraestructura del ICGES.

e Disefar, desarrollar y mantener actualizado un catastro de las instalaciones del Instituto.

e Garantizar la aplicacion de las normas de disefio de ingenieria y arquitectura vigentes, los estandares
correspondientes y los aspectos de mitigacién para obras de contingencia.

e Verificar la aplicacion y cumplimiento de los c6digos y normas de seguridad vigentes, en todas las obras de
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construccién de instalaciones para el Instituto.

Crear y operar una base de datos sobre los equipos con que cuenta el Instituto, a fin de determinar su ubicacion
utilidad y necesidades de mantenimiento, reparacién y descarte, segun sus condiciones de funcionamiento, vida (
normas que regulan su funcionamiento.

Ejecutar la construccién de obras y remodelaciones menores, de acuerdo con las necesidades de funcionalidad d
Instituto.

Elaborar criterios técnicos para la adquisicion de equipos biomédicos, de acuerdo a las necesidades institucionale

ORGANIZACION INTERNA:

El Departamento de Desarrollo de la Infraestructura, cuenta con dos secciones:

Seccion de Disefio, Desarrollo de Inversiones, Operaciones e Inspecciones en infraestructura
Seccion de Biomédica

SECCION DE DESARROLLO DE INVERSIONES, OPERACIONES E INSPECCIONES DE
INFRAESTRUCTURA

La unidad esta ubicada en el nivel Auxiliar y de Apoyo y depende jerarquicamente del Departamento de Infraestructur:

COMPETENCIAS:

Garantizar que los proyectos elaborados para el presupuesto de inversion en infraestructura cumplan con los
requisitos técnicos y legales vigentes.

Dirigir la elaboracion de protocolos para la formulacién de proyectos de inversién en infraestructura, que se
sustenten en la normativa vigente a nivel del Estado.

Promover y apoyar la actualizacién del inventario de tierras legalizadas y no legalizadas, instalaciones y equipos ¢
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

Apoyar la formulacion y ejecucion de programas de conservacion, mantenimiento y desarrollo de la red de
infraestructura del ICGES

Elaboracion del plan maestro para el desarrollo integral y éptimo de las Instalaciones del ICGES de acuerdo con ¢
Mision y Vision.

Asesorar al ICGES presentando informacion técnica actualizada.

Asesorar a los diferentes departamentos del ICGES en la planificacion y programacién de estrategias para el
desarrollo de sus instalaciones.

Elaborar Anteproyectos de Inversiones en infraestructura de acuerdo a los lineamientos establecidos en funcién d
las politicas y estrategias del ICGES

Presentar Disefios arquitectonicos, civiles y electromecanicos de acuerdo al cronograma definido.

Disefio y confecciéon de Planos de desarrollo de los proyectos programados.

Elaborar Especificaciones Técnicas acorde al proyecto a ejecutar.
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Implementar planes de calidad y ahorro energético en los proyectos de construccion.

Coordinar la elaboracion de Pliegos de cargos.

Promover el uso de tecnologias apropiadas para minimizar los impactos negativos al aire, suelo y agua por afluen
liquidos, sdlidos y gaseosos de instalaciones del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.
Asesorar al ICGES en materia de Bioseguridad en las instalaciones de acuerdo a la informacién y tecnologias
disponibles.

Organizar y disponer de un sistema de archivos que incluya toda la informacidn técnica, planos de disefio, planos
como construido de la Infraestructura del ICGES.

Disefar, implementar y mantener actualizado un catastro de las Instalaciones del Instituto Conmemorativo Gorga:
Servir de enlace entre las diferentes divisiones del ICGES. y verificar la ejecucion de los diferentes proyectos de
infraestructura, garantizando el fiel cumplimiento de las normas y estandares de la construccion, en el area de la inger
y la arquitectura.

Verificar la aplicacion y cumplimiento de los codigos y normas de seguridad en la construccion de instalaciones.
Supervisar el cumplimiento de los parametros establecidos en los planos, pliegos de cargo y especificaciones par
ejecucion de obras de construccion.

Ejecutar la construccidn de obras y remodelaciones menores.

Promover la capacitacion y actualizacién del personal en materia de infraestructura de salud garantizando la calid
de los servicios prestados.

Asesorar al ICGES para la compra de equipos e insumos para las infraestructuras.

SECCION DE BIOMEDICA

La seccion de biomédica esta ubicada en el nivel Auxiliar y de Apoyo y depende jerarquicamente del Departamentc
Desarrollo de la Infraestructura.

COMPETENCIAS:

Crear, operar y mantener un programa de mantenimiento y control de uso eficiente para equipos médico y de
laboratorio de las instalaciones del ICGES

Fortalecimiento Tecnolégico de los Servicios de mantenimiento de los equipos biomédicos.

Evaluacién del equipamiento cientifico, de laboratorio, asistencial, de docencia e investigacion del Instituto
Conmemorativo Gorgas.

Velar por un sistema de acreditacién de usuarios y técnicos de mantenimiento.

Promover programas de formacién y especializacion de personal de Biomédica.

Evaluacion de los equipos biomédicos y su condicidn operacional.

Asesorar al ICGES en el proceso de descarte de equipo de acuerdo a sus condiciones de funcionamiento, vida ut
normas existentes.

Elaborar criterios técnicos para la adquisicion de equipos biomédicos de acuerdo las necesidades del ICGES.
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RELACIONES INTERNAS :

El Departamento de Desarrollo de la Infraestructura mantiene relaciones directas con el Director y todas las unide
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

El Departamento de Desarrollo de la Infraestructura mantiene relaciones directas con unidades homélogas equivalent
instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

NIVEL TECNICO
DEPARTAMENTO DE RELACIONES
ACADEMICAS, CIENTIFICAS Y EDUCACION EN SALUD PUBLICA

El departamento de Relaciones Académicas, Cientificas y Educacion en Salud Publica esta ubicado en el Nivel Técni
depende jerarquicamente de la Direccion General.

FUNCION BASICA:

e Promover y desarrollar la colaboracion académica, cientifica y cultural y la ejecucion conjunta de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico del ICGES con instituciones nacionales e internacionales que contribuyan a
formacion, especializacion y actualizacién de conocimientos en los recursos humanos que conforman las
instituciones.

e Contribuir al perfeccionamiento de los profesionales, investigadores del Sistema Nacional de Salud a través de
intercambios cientificos y tecnoldgicos entre instituciones orientadas a la busqueda de soluciones técnicas a los
problemas de salud publica en el pais.

® Fomentar la cooperacion en la ensefianza, investigaciéon y comunicacion; para facilitar el intercambio internaciona
de ideas y para enriquecer los esfuerzos académicos, cientificos y culturales de las instituciones participantes.

® Sistematizar los procesos relacionados con el intercambio académico, cientifico y cultural.
COMPETENCIAS:

® Analizar las propuestas de relaciones académicas y cientificas de instituciones formadoras y cientificas a nivel
nacional e internacional, asi como su demanda y oferta, con la coordinacion de los diferentes niveles de la
institucion.

® Proponer iniciativas destinadas a incrementar y desarrollar la vinculacion del ICGES con organismos
gubernamentales, académicos y cientificos nacionales e internacionales.
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® Contribuir a la educacion en salud publica del equipo de salud

® Establecer un sistema integral que permita el adecuado manejo y optimizacion de los recursos humanos productc
intercambio académico y cientifico. (Elaboracion de una base de datos de Convenios Marcos y Especificos con
instituciones formadoras y cientificas nacionales e internacionales)

® Evaluar técnicamente y establecer los criterios y normas para la realizacién de intercambios académicos y cientifi
ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de Relaciones Académicas, Cientificas y Educacion en Salud Puablica para el desarrollo de sus func
contara con un coordinador y el personal administrativo de apoyo.

RELACIONES INTERNAS :

El departamento de Relaciones Académicas, Cientificas y Educacion en Salud Publica mantiene relaciones directas c
Director y todas las unidades administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

El departamento de Relaciones Académicas, Cientificas y Educacion en Salud Publica mantiene relaciones directas
unidades homdlogas equivalentes de instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y
DOCUMENTACION EN SALUD
Esta ubicado en el Nivel Técnico y depende jerarquicamente de la Direccion General del ICGES.

FUNCION BASICA:

® E| departamento de Informacién y Documentacion en Salud es la unidad técnica ejecutora responsable de la gest
administrativa y técnica relacionada con los procesos integrales de informacién, documentacién y de conocimient
en materia de salud, generados dentro y fuera del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

® | a Funcién Bésica del departamento de Informacion y Documentacién en Salud del ICGES, se enmarca en la
recopilacion, sistematizacion, produccion y difusion de toda la informacién producida y requerida por el Sistema d
Informacion del propio Instituto, por el Sistema Nacional de Salud y por la comunidad nacional, mediante el uso y
perfeccionamiento de tecnologia adecuada a tales propdsitos.

COMPETENCIAS:
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Asesorar en materia de informacion, documentacion y tecnologia de informacion y de conocimiento a todas las
Direcciones y areas de investigacion que integran el ICGES.

Coordinar los procesos de informacion interna y facilitar el flujo de intercambio informativo en el ambito interno y
externo de la Institucion.

Asesorar en materia de seguridad y conservacion de la informacion y documentacién en salud a todas las Direcci
y areas de investigacion que conforman el ICGES.

Administrar los procesos técnicos integrales de documentacion, informacién y gestion del conocimiento en el
ICGES.

Realizar investigaciones en materia de informacion, documentacion y gestion del conocimiento u otra analoga al
Sistema de Informacién en Salud.

Coordinar con investigadores técnicos - cientificos el flujo de datos e informacién generada en materia de
investigacion.

Apoyar en investigaciones técnicas - cientificas mediante el acopio, sistematizacion, produccion y difusion de
informacién mediante el uso de tecnologia apropiada.

Coordinar los procesos técnicos de la Biblioteca Virtual del ICGES y la Biblioteca Virtual en Salud de Panama.
Evaluar los procesos técnicos de documentacién y gestién de informacién y de conocimiento.

Sistematizar y automatizar la informacion cientifica en salud.

ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de Informacion y Documentacion en salud, para el cumplimiento de sus funciones y actividades
logro de sus objetivos, contara con un equipo de trabajo multi e interdisciplinario con las siguientes secciones técnicas

® Seccion de Informacién y gestion de conocimiento

® Seccion de Documentacion

® Seccion de Informatica

SECCION DE INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
COMPETENCIAS:

® Planificar integralmente los recursos y los procesos técnicos de documentacion y gestiéon de informacion y de
cocimiento de las unidades de responsabilidad del ICGES

® Organizar los procesos técnicos y recursos necesarios en la documentacion, informacién y gestion de conocimien

® Dirigir los procesos técnicos de informacion del area de responsabilidad

e Controlar y monitorear los proceso técnicos de documentacion y gestidén de informaciéon de conocimiento

e Coordinar integralmente el intercambio y flujo de informacion y gestion de conocimiento del ICGES

e Coordinar los procesos de intercambio de informacidn con el sistema Nacional de informacion y otras instancias ¢
salud.

® Apoyar a la formulacion, desarrollo y evaluacion de las normas y regulaciones para manejo de informacién y
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documentacion en salud del ICGES.

Apoyar en la elaboracion de material de promocién del desarrollo y gestién del conocimiento del ICGES.
Velar por el buen funcionamiento del area de responsabilidad

Promover el desarrollo, capacitacion y mejora continta del personal bajo su cargo

Coordinar los procesos técnicos de la Biblioteca Virtual del ICGES y Biblioteca virtual en salud de Panama
Evaluar los procesos técnicos de documentacion y gestién de informacion y de conocimiento.

Realizar investigaciones en materia de informacion, documentacion y gestion del cocimiento u otra analoga al
sistema de informacion de Salud

Coordinar con investigadores técnicos - cientificos el flujo de datos e informacién generada en materia de
investigacion.

Apoyar en investigaciones técnicas - cientificas en el acopio, sistematizacion, produccion y difusién, a través de
tecnologia apropiada.

Apoyar en la planificacion de los procesos y las actividades que se desarrollen de Informacion y Documentacion,
materia de registros estadisticos y bases de datos e informacion.

Coordinar el acopio de informacioén y datos estadisticos provenientes de las direcciones y unidades tematicas del
ICGES.

Recopilar integralmente los registros estadisticos y bases de informacién generados en el ICGES.

Coordinar con el Sistema Nacional de Informacién en salud el intercambio de informacion y datos de salud
generados.

Participar en el establecimiento de normas, métodos y procedimientos de trabajo para el desarrollo de la actividac
de programadas, que generen registros estadisticos.

Apoyar en el procesamiento de andlisis y evaluacion de la informacién técnica que aporten las direcciones y unids
teméticas del ICGES.

Participar en actividades locales y nacionales relacionados con programas en materia de informacion estadistica.
Brindar servicio de capacitacion, asesoramiento y actualizacién al personal que necesite complementar sus
conocimientos, destrezas y/o habilidades en concepto de registros estadisticas de salud.

Apoyar en el desarrollo de técnicas y métodos para la determinacién de indicadores, que permitan evaluar la
eficiencia, eficacia, e impacto de las acciones programadas, planes y politica del ICGES.

Confeccionar y apoyar en la publicacion de Boletines estadisticos de informacién relevante generados en el ICGE
Apoyar en la elaboracién de formularios y cuadros de mandos estadisticos integrales.

Realizar la Planificacion del disefio, desarrollo, comprobacion y la

Publicacion de los sitios Web

Organizar la informacién y bases de datos generadas de las direcciones y unidades tematicas del ICGES
Coordinar con las direcciones y unidades tematicas del ICGES la realimentacion y aspectos técnicos relacionado:
con la informacién en formato digital generada

Elaborar el sitio Web conjuntamente con el equipo de disefo

Crear el arte y plantillggara mantener el aspecto y funcionamiento homogéneos en cada sitio Web

Crear la configuracion y la administracion de los sitios Web y del servidor Web,



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 49

® Realizar el mantenimiento del contenido y el formato de sitios Web continuo y permanente

e Coordinar con el equipo de disefio la informacién segin necesidades de la organizacion

e Coordinar los procesos técnicos de informacién con el equipo de trabajo de informacion y documentacion del ICG

® Realizar los procesos técnicos de duplicacion de material en formato digital.

® Apoyar en cualquier otra funcién y actividad que se le asigne de acuerdo al ambito de su competencia

SECCION DE DOCUMENTACION
COMPETENCIAS:

® Facilitar la existencia de material bibliografico y de referencia relacionados a la salud integral como herramienta
fundamental para el desarrollo cientifico.

® Planificar y programar los proceso técnicos y de desarrollo de informacion y documentacién bibliografica

e Desarrollar informacién sistematizada de bases de datos electronica de documentacion bibliografica

® Apoyar el proceso de edicidn y divulgacién de informacién y documentacion del material requerido para publicacic
del ICGES.

e Fiscalizar y controlar el material bibliogréfico y de referencia existente en el ICGES e informar las nuevas
adquisiciones

® Mantener actualizado las bases de datos con informacién bibliografica de documentacion cientifica continua y
permanentemente

® |Inventariar la documentacion bibliogréfica continua y permanentemente

® Asegurar y preservar la informacién y documentacién bibliografica.

® Dirigir los procesos de inclusion e ingreso de informacion y documentacion bibliografica (seleccidn, catalogacion e
indizacion de documentacion bibliogréfico)

® Evaluar los procesos téchicos y de apoyo técnico concernientes a la informacion y documentacién bibliografica.

e Coordinar el mantenimiento del ambiente adecuado, ordenado y confortable del area de documentacion.

e Promover la indizacidn cooperativa externamente

® Apoyar en cualquier otra funcién y actividad que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia

® Realizar los procesos técnicos de seleccién, catalogacion e indizacién bibliografica

® Atender a la demanda (usuario)

® Apoyar al usuario interno y externo en la consulta y eleccion bibliografica segun tematica.

e Orientar al usuario en el acceso electronico a la base de datos bibliogréaficos.

® Apoyar a la clasificacion y referencias bibliograficas, si fuese necesario

e Ordenar los documentos bibliograficos en anaqueles y estanterias

® Registrar en el Kardex la documentacion bibliografica segin tipo.

® Procesar y ordenar los articulos periodisticos

® Seleccionar y organizar los articulos periodisticos
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Elaborar el listado de nuevas adquisiciones bibliograficas y de documentacion
Apoyar en la metodologia de ingreso de documentacion e informacion bibliogréafica (sellado e identificacion)

Apoyar a la reproduccion y fotocopia de material bibliografico y de informacién.

Registrar la emision de nueva documentacién bibliografica, reproduccién de material bibliogréfico y de informacior
Elaborar fichas de la documentacion bibliografica

Registrar la informacién proveniente de la clasificacién, catalogacion e indizacion, elaborada por los procesos
técnicos o bibliotecélogo de turno, si fuese necesario.

Coordinar con las direcciones y unidades tematicas del ICGES en la solicitud de reproduccion de material didactic
de informacion y documentacion.

Apoyar a cualquier otra funcion y actividad que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia

SECCION DE INFORMATICA

COMPETENCIAS:

Planificar las estructuras operativas de soporte del sistema de informacion del ICGES.

Organizar los procesos técnicos de ingenieria y analisis de sistema de informacion.

Dirigir procesos técnicos de cableado e instalacion de sistema de informacion.

Controlar la seguridad e integridad del sistema de Informacién

Realizar la administracion de los servidores del ICGES

Supervisar los servidores, usuarios, servicios, permisos, accesos y otros procesos técnicos relacionados.

Apoyar en el desarrollo de investigaciones operativas basados en el sistema de informacion

Evaluar los procesos técnicos y estructura para el Sistema de informacién

Coordinar con proveedores de servicios técnicos de Sistema de Informacion.

Apoyar en la capacitacion y docencia en el uso de programas y herramientas

Realizar analisis de disefio y desarrollo de programas simples y complejos.

Realizar el control y auditoria de software y hardware

Instalar programas y tecnologia de informacién analoga a la organizacién del ICGES

Seleccionar e implementar programas de computacién estandares en concordancia con el plan de sistemas de la
organizacion del ICGES

Apoyar en la logistica en concordancia con el plan y programa establecido en Informacién y Documentaciéon y en

organizacion del ICGES

Realizar el soporte técnico y mantenimiento de equipos por razones necesarias

Apoyar a la logistica audiovisual por razones necesarias.

Investigar las necesidades reales de tecnologia y estructura para el Sistema de Informacion

Realizar y supervisar estudios de viabilidad para nuevas aplicaciones Tecnolégicas en la organizacion del ICGES
Coordinar y distribuir las asignaciones a unidades de programadores y operadores del ICGES

Supervisar las tareas que permitan alcanzar un nivel de servicios tecnol6gicos de informacion, segun las necesids



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 51

de informacién
Apoyar a cualquier otra funcion y actividad que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia.

Realizar reparaciones a los equipos de informatica (hardware)

Realizar instalaciones de software (programas) incluyendo sistemas operativos e instaladores.

Realizar el criterio técnico para descarte de equipos informaticos (computadoras, impresoras, baterias de respald
Mouse, teclados y otros equipos informaticos).

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos informaticos.

Orientar a los usuarios al buen uso de los equipos informaticos.

Elaborar cronograma para el mantenimiento de equipos informéticos y audiovisuales.

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y software.

Confeccionar informes sobre estatus de los equipos informaticos evaluados.

Apoyar en la logistica audiovisual (conectividad y operacion del equipo).

Determinar los objetivos de los distintos programas, la naturaleza y fuentes de datos, utilizados para introducir y
ordenar y establecer los controles necesarios.

Elaborar graficos y diagramas para la descripcién y determinacién de secuencias de registros y tratamientos de d
Desarrollar y proporcionar documentacién detallada sobre los programas informéaticos, utilizando para ello diverso
lenguajes de programacion.

Ensayar los programas elaborados para eliminar o corregir deficiencias o errores.

Mantener actualizados los programas.

Apoyar al desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion.

RELACIONES INTERNAS :

El departamento de Informacién y Documentaciéon en Salud mantiene relaciones directas con el Director y todas
unidades administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

El departamento de Informacién y Documentacién en Salud mantiene relaciones directas con unidades homoilc
equivalentes de instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

DEPARTAMENTO DE ANALISIS DEMOGRAFICO

Y BIOESTADISTICA

El departamento de analisis demogréafico y bioestadistica est4 ubicado en el Nivel Técnico y depende jerarquicament
la Direccion General.
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FUNCION BASICA:

Analizar las variables demograficas, del ambiente natural, social y su relacion con el proceso salud enfermedad d
poblacion; la relacién del desarrollo econémico y los problemas de salud de la poblacion, la carga de discapacida
enfermedad y muerte en el gasto social de manera de contribuir en la definicién de prioridades de investigacion el
salud.

Contribuir al desarrollo analitico de la bioestadistica en el proceso de desarrollo de las investigaciones
epidemioldgicas, biomédicas, clinicas para contribuir a la propuesta, seguimiento y evaluacion de intervenciones ¢
salud orientadas al control de la morbilidad, discapacidad y mortalidad de la poblacion.

COMPETENCIAS:

Realizar analisis de los condicionantes sociales y econdmicos de la salud y definir prioridades en la investigacion
sanitaria.

Emitir documentos e informes relacionados con los condicionantes del proceso salud enfermedad de la poblacion
manera de contribuir a la reflexion sobre los temas de investigacion sanitaria de prioridad en el pais.

Desarrollar la capacidad analitica de los recursos humanos institucionales sobre la situacion de salud y las
condiciones de vida de diferentes sectores de la poblacion.

Sistematizar y difundir informaciones epidemiolégicas de carécter internacional de interés para la salud publica
panamenia.

Contribuir a la propuesta de intervenciones oportunas, seguras, eficaces y eficientes para el control de enfermeda
Proponer, desarrollar y asesorar investigaciones epidemiolégicas sobre problemas prioritarios de salud enfermed:
de la poblacién, que permitan conocer mejor los determinantes y efectos del problema, sus oportunidades de
prevencién y efectividad de las intervenciones.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al ambito de su competencia.

ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de Analisis Demografico y Bioestadistica para el cumplimiento de sus funciones contara con
coordinador, personal técnico y administrativo de apoyo.

RELACIONES INTERNAS :

El departamento de Andlisis Demografico y Bioestadistica mantiene relaciones directas con el Director y todas
unidades administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

El departamento de Andlisis Demografico y Bioestadistica mantiene relaciones directas con unidades homolo
equivalentes de instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.
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NIVEL OPERATIVO

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (DIDETEC) esta ubicada en el Nivel Operativo y depenc
jerarquicamente de la Direccién General del ICGES.

FUNCION BASICA:

Garantizar el desarrollo de investigaciones en ciencias y tecnologias sanitarias con el mayor grado de rigor cientif
y metodoldgico y su aplicacion a la prevencion y solucion de problemas prioritarios vinculados con la preservacior
de la salud en el &mbito nacional, regional e internacional.

Garantizar el cumplimiento de los principios, normas y procedimientos cientificos, metodolégicos, técnicos y
administrativos que regulan el proceso de investigaciones cientificas y desarrollo tecnoldgico sanitario en el ICGE
a nivel nacionalAl igual que su debida orientacién hacia aquellas necesidades de mayor prioridad para el desarrol
cientifico y tecnoldgico del pais, vinculadas con el perfeccionamiento de un Sistema Nacional de Salud
comprometido con la promocidn, prevencion y preservacion de la salud.

COMPETENCIAS:

Formular las politicas y estrategias de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en materia de salud publ
del pais, en coordinacion con la Direccion General del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud y
unidades técnicas y administrativas que por razones de su vinculacion estructural y apoyo logistico, deban interve
en el proceso.

Promover, planificar, coordinar y controlar el desarrollo de las investigaciones y evaluaciones de tecnologia sanita
gue se realicen bajo la responsabilidad del ICGES

Planificar, ejecutar y coordinar con las instancias jerarquicas superiordsgtitigb, investigaciones que permitan
anticipar la emergencia o la evolucién de problemas de salud de cualquier indole y contribuir al control de
enfermedades.

Controlar y evaluar, en coordinacién con las instancias superiores, la calidad cientifica y bioética de los proyectos
investigacion en salud que se realicen en el ambito nacional e institucional

Establecer, en accion coordinada con la Direccién General, un sistema de comunicacién que permita el intercamk
fluido de informacién, tanto con la comunidad cientifica como con la sociedad civil panamenia, a fin de enriquecer
los conocimientos que se generen en materia de salud.

Apoyar y asesorar, en coordinacion con la Direccién General, al Ministerio de Salud en la formulacion de politicas
sanitarias.

Generar conocimiento cientifico en materia de salud, mediante el fomento y desarrollo de investigaciones
relacionadas con la salud humana y sus determinantes bioldgicos, econémicos, sociales, politicos, ambientales y
conductuales.

Fomentar, desarrollar y coordinar con las instancias administrativas institucionales correspondientes, el Fondo
Especial para la Promocion de la Investigacién en Salud.
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Fomentar y desarrollar investigaciones sobre factores sociales y ambientales protectores y de riesgo que inciden
salud humana.

Impulsar y desarrollar investigaciones biomédicas y epidemiol6gicas orientadas a controlar la morbilidad y la
mortalidad de la poblacién panamefia.

Enriquecer el proceso de generacion de investigaciones en materia de sistemas de Salud a fin de contribuir al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud.

Identificar las necesidades y prioridades en investigacion en Salud Sexual Y Reproductiva

Realizar y promover investigaciones en el area de Salud y Reproduccién Humana en beneficio de la poblacion
Generar conocimiento cientifico en materia de salud, mediante el fomento y desarrollo de investigaciones en el
campo de las enfermedades transmisibles.

Desarrollar técnicas modernas de fiscalizacion, control y seguimiento de agentes transmisores de enfermedades
tropicales infecciosas.

Generar nuevas metodologias de diagndstico, prevencion y tratamiento de enfermedades y desarrollar los
correspondientes procesos de evaluacion de tecnologia sanitaria.

Proveer informacién para contribuir a mejorar la toma de decisiones en las practicas clinicas y en las politicas de
salud del pais.

Abordar multidisciplinariamente el estudio de las implicaciones médicas, sociales, éticas y econdémicas del
desarrollo, difusion y utilizacion de las tecnologias en las intervenciones sanitarias a la poblacion panamefia.
Fomentar y ejecutar intervenciones en el area de la tecnologia sanitaria.

Monitorear procesos y evaluar resultados de la incorporacién de tecnologia al cuidado de la salud.

Desarrollar metodologias para la revisién de evidencias cientificas sobre tecnologias sanitarias en forma sistemat
Colaborar en la difusion de conocimientos sobre la incorporacion, uso y aplicacion de tecnologias sanitarias.
Fomentar y ejecutar investigaciones en el area de tecnologia que apoyen el proceso regulatorio sanitario.

Formular, desarrollar, evaluar y fiscalizar las normas y procedimientos técnicos y juridicos que regulan la
investigacion cientifica en el campo de la salud.

Participar en la formulacion de las politicas estrategias normas y regulacion en materia de Salud Sexual y
Reproductiva

Coordinar la Agenda Nacional e Institucional de investigaciones en materia de salud.

Participar, en conjunto con el Comité de Revisién Cientifica, en la revision y evaluacion de los protocolos de
investigacion generados en el ICGES y decidir respecto a su pertinencia.

Controlar los procesos de desarrollo de los proyectos de investigacion que se generen en el ICGES, a fin de
garantizar su ejecucion conforme a los procedimientos técnicos, cientificos y bioéticos establecidos en el Reglam
de Investigacion.

ORGANIZACION INTERNA:
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Para garantizar el cumplimiento satisfactorio de su Mision y en correspondencia con ella y con su Funcién Basica
Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del ICGES cuenta con una subdireccion, tres unidades funcione
de apoyo al desarrollo técnico y gerencial de la direccion y del ICGES: el Comité de Revision Cientifica, la unidad «
Sistema de Informacién Geogréfico en Salud y la Clinica de Medicina tropical; seis departamentos y tres secciones:

Investigacién en Enfermedades Transmisibles
Investigacién en Gendmica y Protedmica

Investigacion en Enfermedades no Transmisibles
Investigaciéon en Sistemas de Salud, Ambiente y Sociedad
Investigacién en Salud Sexual y Reproductiva

Evaluacién de Tecnologia Sanitaria

RELACIONES INTERNAS :

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico mantiene relaciones directas con el Director y todas las unida
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico mantiene relaciones directas con unidades homoloc
equivalentes de instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales. La DIDETEC establecera y apl
mecanismos de interaccién con los sectores publicos y privados, capaces de generar un proceso dinAmico y auto sos
en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico de la salud.

SUB-DIRECCION DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Esta ubicada en el Nivel Operativo de la estructura organizativa del ICGES y depende jerarquicamente de la Direcci6
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico.

FUNCION BASICA:

Coadyuvar con la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en el planeamiento, direccion, gestion
conduccién de las politicas y estrategias nacionales e institucionales de investigacion y desarrollo tecnologico en sal
participar en la orientacion de planes, programas y proyectos de las diferentes unidades administrativas.

COMPETENCIAS:

® Colaborar con el Director (a) en la conduccién de las politicas nacionales e institucionales de investigacion y
desarrollo tecnolégico en salud y en la ejecucion de los planes y proyectos de la Direccion de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico
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Reemplazar al titular en las ausencias temporales.
Ejecutar las actividades que le designe el Director (a) de turno.
Cualquier otra funcién que le asigne el Director de acuerdo al ambito de su competencia.

COMITE DE REVISION CIENTIFICA DE INVESTIGACION (CRCI)

Es una unidad funcionale la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del ICGES, de apoyo técnico al
proceso de investigacion en salud. Esta conformada por un equipo multidisciplinario e interinstitucional de profesione
de las ciencias de la salud, ciencias sociales y estadisticas.

FUNCION BASICA:

Examinar todo lo relativo a aspectos cientifico-técnicos de los programas y proyectos de investigacion y sus
investigadores asociados, durante las etapas de formulacién y ejecucion, para el fomento y proyeccion social del
liderazgo del ICGES en el campo de la investigacion en salud.

COMPETENCIAS:

Son competencias del comité de revision cientifica de investigacion, las siguientes:

Elaborar los criterios, normas, procedimientos e instrumentos necesarios para evaluar y supervisar la realizacion ¢
los programas y proyectos institucionales.

Revisar y recomendar la aprobacion de los protocolos de investigacion que se presenten ante el Comité por los
investigadores del ICGES, asi como por los investigadores asociados al mismo.

Supervisar el cumplimiento de las metas y objetivos de los proyectos de investigacién del ICGES.

Establecer nexos de coordinacion con el Comité Nacional de Bioética y con el CIUCAL (Comité Institucional para
Buen Uso y Cuidado de los Animales de Laboratorio) a través de la Direcciéon de Investigacion del ICGES, con la
finalidad de salvaguardar los principios bioéticos en el proceso de formulacién de los proyectos de investigacion.
Fomentar la preparacion de propuestas con arreglo a un formato estandar, segun las normas y procedimientos
establecidos.

Asesorar a la Direccion de Investigacion del ICGES en materia de valuacion de aspectos cientificos técnicos de Ic
programas y proyectos de investigacion.

Elaborar un banco de investigadores expertos, nacionales e internacionales, de reconocido prestigio, con interés «
participar de las actividades del Comité.

Levantar un registro en el que conste, entre otras, las siguiente informacion: nombre de los investigadores, titulo ¢
proyecto, fecha de solicitud de la revision, fecha de evaluacion, fecha de notificacion de resultados, nombre de los
revisores, resultado de la revision del protocolo.

Establecer y difundir ampliamente sus normas y procedimientos, incluidos aquellos relacionados con la adopcién
decisiones y la revision de las mismas.

Preparar y presentar ante la Direccion de Investigacion del ICGES, informes periddicos sobre sus trabajos.
Atender las solicitudes presentadas, por investigadores, patrocinadores o autoridades reguladoras, sobre sus



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 57

procedimientos escritos y lista de miembros.
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA EN SALUD (SIGS)

El SIGS es una unidad funcional de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del ICGES, de apoyo técn
al proceso de investigacién en salud.

FUNCION BASICA:
® Proveer informacién georeferenciada en salud como apoyo a la realizacion de investigaciones en salud del ICGE:
COMPETENCIAS:

® Recopilar, procesar, integrar, visualizar y transmitir informacion geograficamente, que permita identificar areas
especificas de vulnerabilidad o aprovechamiento en materia de conocimiento en salud.

e Desarrollar la correspondiente base de datos que nutre el Atlas de Salud y Ambiente del pais.

® Producir mapas de interés y digitalizarlos para el estudio de la salud de la poblacién y el ambiente y enriquecerlos
con graficos tematicos o cuadros que permitan profundizar informacién con iguales propdésitos.

® Brindar asesoria técnica en Sistemas de Informacion Geografica en Salud a Instituciones - organismos y sectores
la sociedad civil interesadas en el desarrollo y aplicacion de estos conocimientos.

e Evaluar y promover el disefio de programas informaticos orientados a facilitar la obtencién de indices de referenci
geogréfica de salud, en los &mbitos nacional, regional y local.

e Disefiar y evaluar los modelos de simulacion de eventos y epidemias.

® Promover y participar en la creacion y desarrollo de la red de usuarios del SIG en el contexto nacional e
internacional.

e Cualquier otra funcién que se le asigne relativa al ambito de su competencia.

CLINICA DE MEDICINA TROPICAL

Es una unidad funcionale la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del ICGES, de apoyo técnico al
proceso de investigacion en salud.

FUNCION BASICA:
® Brindar asistencia médica a pacientes referidos para interconsulta por sospecha de alguna enfermedad tropical
COMPETENCIAS:

e Dilucidar diagndésticos mediante la confeccidn de los correspondientes historiales clinicos, exadmenes fisicos y tor
de muestras.

e Contribuir con los hospitales de asistencia publica (Hospital Santo Tomas y Hospital del Nifio) en la confirmacién
enfermedades tropicales.
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Contribuir a la formulacién de politicas de salud, mediante el suministro de informacion clinico - epidemioldgica a |
Direccion de Epidemiologia del MINSA.

Ofrecer informacion cientifica actualizada y asesoria al personal médico y paramédico del MINSA, Caja de Segur
Social y entidades privadas que lo soliciten, sobre esquemas terapéuticos y procedimientos diagnosticos para
enfermedades tropicales.

Ofrecer acciones de capacitacidn sobre la materia de su especialidad, a solicitud de parte interesada.

Colaborar con la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del ICGES y otros organismos dedicados a
investigacion en el desarrollo de estudios clinicos entomoldgicos, epidemiolégicos y de laboratorio.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

EN ENFERMEDADES TRANSMISIBLES

El departamento de Investigacion en Enfermedades Transmisibles se ubica en el Nivel Operativo y depel
jerarquicamente de la direccion de Investigacion y desarrollo Tecnolégico.

FUNCION BASICA:

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar programas y proyectos de investigacion vinculados con la etiologia viral, |
agentes parasitarios trasmitidos por vectores y con los factores biolégicos y ecoldgicos de las enfermedades
transmisibles de la poblacion y el establecimiento de mecanismos de control y monitoreo de patégenos de
enfermedades emergentes y reemergentes en el pais.

COMPETENCIAS:

Asesorar y presentar informacion oportuna y periddica al director de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico y a lo:
distintos niveles de organizacion del Instituto Gorgas Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.

Investigar problemas de salud asociados con la etiologia viral.

Desarrollar técnicas modernas para monitorear y controlar los agentes parasitarios transmitidos por vectores de
importancia para la salud publica panamefia.

Investigar sobre los factores bioldgicos y ecolégicos dentro del contexto socio- ambiental que promueven los
contactos humano -vector.

Desarrollar técnicas modernas de monitorizacién y control de los agentes parasitarios transmitidos por vectores d
importancia para la salud publica panamefia.

Investigar las zoonosis causadas por parasitos, que afectan la salud publica del pais.

Realizar investigaciones de avanzada en el area de la medicina tropical y enfermedades infecciosas utilizando
técnicas y de biologia molecular.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia.
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ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de investigacion en Enfermedades Transmisibles contard con un coordinador y tres seccione
investigacion:

® Seccidn de Investigacion en Virologia y biotecnologia
® Seccion de Entomologia Médica
® Seccion de Parasitologia

SECCION DE INVESTIGACION
VIROLOGIA

Esta seccion se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente del departamento de investigacion
Enfermedades Transmisibles.

COMPETENCIAS:

® Asesorar y presentar informacion oportuna y periodica al jefe del departamento en Investigacion en Enfermedade
Transmisibles y a los distintos niveles de organizacion del Instituto Gorgas Conmemorativo Gorgas de Estudios d
Salud.

® |nvestigar problemas de salud asociados con la etiologia viral.

® |nvestigar la epidemiologia e Historia natural de las enfermedades infecciosas, particularmente las emergentes y
reemergentes de Panama.

® Realizar estudios virales que estimulen actividades de prevencion.

® Proponer nuevasstrategias para el control y monitorear patdégenos intracelulares obligatorios (virus y Ricketsia).

® Mantener adecuadamente preservada y clasificada, la coleccion del Banco de Suero.

e Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al &mbito de su competencia.

SECCION DE INVESTIGACION
ENTOMOLOGIA MEDICA

Esta seccion se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente del departamento de Investigacion
Enfermedades Transmisibles.

COMPETENCIAS:

e Desarrollar técnicas modernas para monitorear y controlar los agentes parasitarios transmitidos por vectores de
importancia para la salud publica panamefia.

® |[nvestigar sobre los factores bioldgicos y ecoldgicos dentro del contexto socio-ambiental que promueven los
contactos humano -vector.
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Caracterizar la dindmica poblacional de los artrépodos vectores y su relaciéon con variables fisico-ambientales.
Investigar alternativas para el control de artropodos involucrados en la transmisién del Dengue, Malaria, Chagas,
Arbovirus y otras enfermedades.

Proponer y colaborar en investigaciones interdisciplinarias sobre la eco-epidemiologia de las enfermedades
transmisibles por artrépodos.

Monitorear los niveles de susceptibilidad y resistencia a los insecticidas en vectores, bajo condiciones de campo
laboratorio.

Proponer y asesorar al departamento de Control de Vectores del Ministerio de Salud en estrategias efectivas pare
control de vectores.

Promover la participacion activa del personal de entomologia médica en investigaciones, cooperacion técnica y
asesoria educativa, a nivel nacional e internacional.

Promover acuerdos, convenios y enlaces con entidades tales como: Centro de investigacién sobre entomologia
médica, Institutos de biodiversidad, apoyo a los programas de entomologia médica en las Universidades locales y
extranjeras.

Contribuir en la formacién de recursos humanos en el area de Entomologia Médica.

SECCION DE INVESTIGACION EN PARASITOLOGIA

Esta secciobn se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente del departamento de Investigacion
Enfermedades Transmisibles.

COMPETENCIAS:

Desarrollar técnicas modernas de monitorizacién y control de los agentes parasitarios transmitidos por vectores d
importancia para la salud publica panamefia.

Investigar las zoonosis causadas por parasitos, que afectan la salud publica del pais.

Desarrollar la capacidad para la monitorizacién y el control de organismos parasitarios emergentes y referentes el
territorio nacional.

Estudiar los factores moleculares que regulan la patogenicidad y virulencia de los agentes parasitarios mas comul

Realizar y promover investigaciones de avanzada en el area de parasitologia utilizando técnicas genéticas y de
biologia molecular.

Desarrollar antigenos parasitarios y anticuerpos (policlonales y monoclonales) en contra de cepas panamefias de
utilidad en diagnoéstico de enfermedades parasitarias de importancia local.

Desarrollar técnicas moleculares de diagndstico y monitorizacion de los agentes parasitarios causantes de
enfermedades infecciosas de interés para la salud publica panamefia.

Colaborar internamente con otros investigadores del ICGES en la generacion de informacion veraz y actualizada
el campo de las zoonosis parasitarias y parasitos transmitidos por vectores que ayuden al control de estas
enfermedades.

Buscar y desarrollar nuevos agentes terapéuticos para combatir parasitos de importancia en salud publica.
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Contribuir y orientar la formacion de nuevos profesionales en el campo de la parasitologia.

Servir como una entidad de consulta, informacién y asesoramiento en estas enfermedades.

Realizar y promover investigacion biomédica aplicada y clinica que permitan entender la composicion, dinamica y
comportamiento de los parasitos intestinales mas comunes en Panama.

Realizar investigaciones de avanzada en el area de la medicina tropical y enfermedades infecciosas utilizando
técnicas y de biologia molecular.

Apoyar a los diferentes Centros del ICGES en el desarrollo e implementacion de pruebas moleculares que permit:
un mejor entendimiento de la situacién epidemiolégica del pais.

Cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo al ambito de su competencia.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

EN GENOMICA Y PROTEOMICA

Este departamento se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion de Investigacio
Desarrollo Tecnoldgico.

FUNCION BASICA:

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar proyectos de investigacion sobre los problemas de salud prioritarios para
pais con un abordaje molecular, correlacionando la interaccién gen proteina funcion con la aparicién de patologia
enfermedad.

COMPETENCIAS:

Realizar investigaciones de avanzada en el area de la medicina tropical y enfermedades infecciosas utilizando
técnicas de biologia molecular.

Apoyar a las diferentes Unidades de Investigacion del ICGES en el desarrollo e implementacién de pruebas
moleculares que permitan un mejor entendimiento de la situacién epidemioldgica del pais.

Proponer, desarrollar y asesorar investigaciones sobre problemas prioritarios de salud que permitan conocer los
determinantes y efectos del problema, sus oportunidades de prevencion y efectividad de las intervenciones.
Contribuir a la propuesta de intervenciones oportunas, seguras, eficaces y eficientes para el control de enfermeds
Sistematizar y difundir informacion epidemioldgica de caracter internacional de interés para la salud publica
panamena.

Idear, desarrollar e implementar nuevos sistemas diagndsticos moleculares y/o serolégicos para enfermedades
emergentes y no emergentes que carecen de sistemas comerciales disponibles o que no se estan desarrollando ¢
otros laboratorios del pais.

Apoyar al sistema nacional de salud en el diagnostico y monitoreo de pacientes infectados con el hiv a través de
pruebas como pcr proviral, carga viral y evaluacion inmunolégica (cd4, cd8, neopterina, etc).

Servir de centro de referencia nacional y regional de pruebas moleculares e inmunoldgicas para el manejo de
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enfermedades de Transmision Sexual, HIV, autoinmunes, genéticas, etc.

® Entrenar al personal de salud en la aplicacion de tecnologia de punta en las areas de Biologia Molecular e

Inmunologia.

ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de investigacibn en Gendmica y ProteGmica contar4d con un coordinador, el equipo técnicc
administrativo correspondiente.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EN

ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

Este departamento se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion de Investigacio
Desarrollo Tecnoldgico.

FUNCION BASICA:

Contribuir con la investigacion a generar evidencias cientificas para el fortalecimiento de la formulacién de politice
publicas, estrategias y modelos locales basados en la poblacién que sean eficaces para prevenir y controlar las
enfermedades no transmisibles con una perspectiva de salud publica, haciendo hincapié en las que imponen una
carga elevada y son prevenibles, como las enfermedades cardiovasculares, la diabetes mellitus y el cancer cérvic
uterino.

COMPETENCIAS:

Promover y realizar investigaciones sobre las enfermedades no transmisibles con perspectiva de salud publica,
haciendo hincapié en las que imponen una carga elevada y son prevenibles, como las enfermedades cardiovascu
la diabetes mellitus y el cAncer cérvico uterino.

Mantener activa la cartera de proyectos de Investigacion.

Remitir los resultados de las investigaciones a las instancias correspondientes para su conocimiento y divulgacior
Asesorar y presentar informacién oportuna y periddica a la Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico er
Salud del Instituto Gorgas

Mantener activa la cartera de proyectos de Investigacion.

Remitir los resultados de las investigaciones a las instancias correspondientes para su conocimiento y divulgacior

ORGANIZACION INTERNA:
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El departamento de investigacion en Enfermedades Transmisibles contard con un coordinador, el equipo técnic
administrativo correspondiente.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EN SISTEMAS DE SALUD, AMBIENTE Y SOCIEDAD

Este departamento se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion de Investigacio
Desarrollo Tecnoldgico.

FUNCION BASICA:

Disefiar, promover, coordinar y ejecutar programas y proyectos de investigacion vinculados con la salud humana:
sus determinantes ambientales, conductuales, econdmicos, politicos, culturales y sociales; sistemas de salud,
enfatizando en el Sistema Sanitario Nacional y el establecimiento de mecanismos de comunicacion e intercambio
la comunidad cientifica y la sociedad civil, con miras al fortalecimiento de la produccion de conocimientos
cientificos en el area de su especialidad.

COMPETENCIAS:

Promover y realizar investigaciones sobre el Sistema Nacional de Salud y sus relaciones internas y externas.
Realizar y apoyar investigaciones operativas para evaluar la ejecucion y la eficacia en funcion de los costos de las
intervenciones y programas de promocion, prevencion y atencion de las personas y el ambiente en el cual viven
Promover y desarrollar investigaciones en materia de salud humana y sus determinantes ambientales, sociocultur
y conductuales, a fin de generar el conocimiento cientifico necesario para el desarrollo sostenido de la sociedad
nacional e internacional.

Producir investigaciones vinculadas con la salud y el desarrollo socio econdmico, la legislacion sanitaria y los
derechos humanos, encaminadas al fomento de valores humanos capaces de garantizar una mejor calidad de vic
poblacion mundial.

Mantener activa la cartera de proyectos de Investigacion.

Remitir los resultados de las investigaciones a las instancias correspondientes para su conocimiento y divulgacior
Asesorar y presentar informacién oportuna y periddica a la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico er
Salud del Instituto Gorgas

Mantener activa la cartera de proyectos de Investigacion.

Remitir los resultados de las investigaciones a las instancias correspondientes para su conocimiento y divulgacior

ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de investigacion en Sistemas de Salud, Ambiente y Sociedad contara con un coordinador, el eq
técnico y administrativo correspondiente.
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EN
SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Este departamento se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion de Investigacio
Desarrollo Tecnoldgico.

FUNCION BASICA:

O Desarrollar programas y proyectos de investigacion en el campo de la sexualidad y reproduccién humana,
asegurando el uso y procedimiento cientifico y bioético en beneficio de la poblacion.

COMPETENCIAS:

e |dentificar las necesidades y prioridades de investigacion en materia de sexualidad y reproduccion humana.

® Participar en la formulacion de las politicas, estrategias, normas y regulaciones en materia de investigacion en sa
sexual y reproductiva.

® Brindar atencién de alta calidad y especializada (referencia de tercer nivel de complejidad) en salud sexual y
reproductiva a la poblacién panamefa como base del desarrollo de investigaciones.

ORGANIZACION INTERNA:

Para el cumplimiento de sus funciones y el logro de sus objetivos, el departamento de investigacion en salud sext
reproductiva contara con un equipo interdisciplinario y las unidades:

® Coordinacioén de Investigaciones: impulsar el desarrollo de investigaciones en salud sexual y reproductiva.

e Clinica de Infertilidad: proveer atencién de alto nivel a las parejas con disfuncién reproductiva

e Clinica de Anticoncepcion y Educacion Sexual: brindar atencion de calidad a las adolescentes y adultas jovenes ¢
solicitan atencion anticonceptiva y en educacion de la sexualidad.

DEPARTAMENTO DE EVALUACION
DE TECNOLOGIA SANITARIA

Este departamento se ubica en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion de Investigacio
Desarrollo Tecnoldgico.

FUNCION BASICA:

e Estudiar los instrumentos, técnicas, equipos, dispositivos, medicamentos, procedimientos médicos y quirirgicos,
sistemas de informacién y programas sanitarios que se utilizan en el Sistema Nacional de Salud
e Producir de manera eficiente la mas alta calidad de informacion cientifica sobre la eficacia, los costos y el impactc
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global de las tecnologias sanitarias y ponerla a disposicidn para todos los usuarios, los que gestionan y brindan
servicios de salud.

COMPETENCIAS:

Abordar multidisciplinariamente el estudio de las implicaciones médicas, sociales, éticas y econdémicas del
desarrollo, difusién y utilizacién de las tecnologias en las intervenciones sanitarias a la poblaciéon panamefia
Fomentar y ejecutar investigaciones en el area de la tecnologia sanitaria

Monitorear procesos y evaluar resultados de la incorporacion de tecnologia al cuidado de la salud.

Desarrollar metodologias para la revision de evidencias cientificas sobre tecnologias sanitarias en forma sistemat
Colaborar en la difusion de conocimientos sobre la incorporacion, uso y aplicacién de tecnologias sanitarias
Fomentar y ejecutar investigaciones en el area de tecnologia que apoyen el proceso regulatorio sanitario.

Conducir ensayos clinicos dentro de los parametros establecidos por las Buenas Practicas Clinicas de la Confere
Internacional de Armonizacion.

Conducir ensayos clinicos para evaluar la eficacia de agentes terapéuticos para combatir enfermedades tropicale
no transmisibles de interés para la salud publica panamefia.

ORGANIZACION INTERNA:

El departamento de investigacién en Evaluacion de Tecnologia Sanitaria contara con un coordinador, el equipo técni
administrativo correspondiente.

LABORATORIO CENTRAL DE REFERENCIA

EN SALUD PUBLICA

El Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica esta ubicado en el Nivel Operativo y depende jerarquicament
la Direccion General del ICGES.

FUNCION BASICA:

Desarrollar actividades de referencia, control de calidad, analisis, investigaciones, desarrollo biotecnoldgico y
colaboracién con procesos de investigaciones relacionadas con la salud publica.

Prestar servicios como Laboratorio de Referencia para los Laboratorios del Sector Salud (publica y privadas) en e
especialidades de Bacteriologia, Micologia, Inmunoserologia, Parasitologia y Malaria, Virologia, Mico bacteriologi
y Bioquimica Clinica, como también los Analisis Quimicos y Bacterioldgicos orientados a garantizar la seguridad
alimentaria, la proteccién sanitaria del ambiente y de otras sustancias, con énfasis en los aspectos vinculados cor
Salud Publica.

Normar y vigilar los laboratorios oficiales de Salud Publica, laboratorios privados de cualquier naturaleza, inclusos
los comerciales y profesionales.



No 25820 Gaceta Oficial Digital, lunes 25 de junio de 2007 66

COMPETENCIAS:

Establecer los patrones de referencia nacional de las diversas pruebas de laboratorios clinicos y de salud publica
investigacion biomédica y biotecnolégica.

Definir e implementar el control de calidad de las diversas pruebas de laboratorios clinicos y de salud publica e
investigacion biomédica y biotecnolégica.

Desarrollar exdmenes de alta complejidad y de confirmacion, transferencia tecnoldgica, capacitacion, preparacion
reactivos, patrones y cepas para uso de referencia.

Ofrecer metodologias diagnédsticas de alta tecnologia, orientadas a fortalecer la capacidad de referencia del
Laboratorio y conocer e informar respecto a las reclamaciones que se deduzcan contra los resultados de examen
andlisis practicados por los diversos servicios de salud existentes en el pais.

Apoyar al Ministerio de Salud en las actividades de investigacion y confirmacién por laboratorio, de brotes,
epidemias u otros eventos inusuales que surjan dentro del territorio nacional, a fin de preservar la salud publica.
Realizar la transferencia de tecnologia requerida para garantizar el funcionamiento éptimo de los servicios de
laboratorio del sector salud, mediante la capacitacion permanente de su personal técnico, en lo concerniente a la
aplicacion de nuevas metodologias y tecnologias capaces de elevar la calidad y la oportunidad de los diagndstico
laboratorio, prever y prevenir posibles problemas de salud publica.

Establecer el Sistema de Informacién Epidemioldgica vinculada con elementos de laboratorio, en coordinacién co
las instancias del ICGES y de la Direcciéon General de Salud Publica del Ministerio de Salud que correspondan
(Departamento de Control de Riesgos de Enfermedad y Factores Protectores de la Salud), en coordinacién con e
area de Investigacién Epidemioldgica las respectivas unidades organizativas internas del ICGES y aquellos
organismos existentes dentro del sector salud cuyas actividades son de naturaleza similar a las del Laboratorio
Central de Referencia en Salud Publica.

Realizar investigaciones sobre problemas sanitarios de interés nacional u otros, especialmente los que tienen rele
con las enfermedades humanas y las zoonosis susceptibles de transmision humana, ademas de otras de interés |
solucion de problemas de salud publica, en coordinacién con la Direccion de investigacion y Desarrollo Tecnoldgi
y aquellas unidades de investigacion y érganos de regulacion y control existentes dentro del propio Instituto y con
entidades privadas y del sector salud cuya naturaleza de actividad sea similar a la realizada por el Laboratorio.
Establecer pardmetros técnicos de bioseguridad y administrativo para optimizar la calidad de los examenes en los
laboratorios clinicos, como de alimentos, aguas y otros.

Normalizar, supervisar, capacitar y asesorar a los laboratorios con el fin de alcanzar el funcionamiento éptimo de |
Red Nacional de laboratorios con sus distintos niveles de complejidad para la salvaguarda de la salud publica.
Supervisar los laboratorios clinicos, de alimentos, agua y otros para su evaluacion y posterior habilitacion de acue
con las solicitudes del Consejo Técnico de Salud del MINSA.

Realizar las evaluaciones externas de la calidad analitica de los laboratorios clinicos, de alimentos de aguas del
ambiente y bancos de sangre de la Red.

Evaluar los reactivos e insumos de laboratorio en el &mbito de la salud publica.

Controlar la calidad de las pruebas, de los reactivos de diagnostico de enfermedades humanas e insumos de
laboratorio, que se expendan en Panama, evaluar la informacion cientifica disponible para su registro sanitario y
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proponer el informe pertinente para su calificacion.

® Actuar como punto focal para la acumulacion, armonizacion y difusién de informacioén relacionada con los
laboratorios, como apoyo a los programas de salud publica.

® |mplementar las normas vinculadas con gestion de calidad (Normas ISO 15189 e ISO / IEC 17025).

e Mantener el cepario nacional de microorganismos de interés para la vigilancia epidemiolégica.

® Proponer y preparar normas para el correcto uso del material de vidrio, del lavado y esterilizacion de los materiale
del LCRSP.

® Formular acuerdos para el desarrollo tecnolégico del Laboratorio Central en coordinacion con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e internacionales.

® Promover actividades de formacion y docencia para los profesionales de Laboratorio entre otros.

® Proporcionar a la Direccion General y Sub. Direccion General del ICGES los insumos necesarios para la
formulacion, andlisis e informacion de objetivos Institucionales, Politicas de Accién, Programas de Trabajo,
Organizacién y Competencia vinculadas con su &rea o especialidad laboral.

e Planificar el trabajo del Laboratorio mediante el establecimiento de objetivos y metas; elaboracién de los
correspondientes programas de trabajo; evaluacion y control del proceso laboral y el mejoramiento continuo de st
colaboradores inmediatos, por medio de su capacitacion y desarrollo.

e Organizar el trabajo correspondiente a su area de especialidad, mediante la distribucion de tareas especificas y e
establecimiento de normas y procedimientos de trabajo capaces de garantizar la eficiencia en la labor ejecutada e
unidad bajo su responsabilidad.

e Rendir cuentas de la labor realizada dentro del area de trabajo bajo su responsabilidad, a la Direccion General,
mediante la presentacion del correspondiente Informe Anual de Trabajo, incluyendo en el mismo el logro de
objetivos y metas previstos en la fase de planificacion, las situaciones de caracter financiero, metodolégicas y
tecnoldgicas presentadas durante el periodo en referencia y los planes de mejoramiento continuo de sus
colaboradores directos para el futuro inmediato.

ORGANIZACION INTERNA:

Para el cumplimiento de su Misién y en correspondencia con ella y con su funcién basica, el Laboratorio Central
Referencia en Salud Publica cuenta con una Direccién, una unidad de apoyo gerencial y de gestion de calidad y
unidades departamentales: Salud Poblacional, Salud del Ambiente y de Evaluacion de reactivos, insumos y equipc
laboratorio

UNIDAD DE APOYO GERENCIAL Y DE GESTION DE CALIDAD
COMPETENCIAS:

® Apoyar a la direccion del LCRSP en todos los aspectos relativos al Sistema de Gestion de Calidad, gerenciales -
administrativos.
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Gestion de Calidad (Normas ISO 15189 e ISO/IEC 17025).
Banco de Sueros y Cepario del Laboratorio Central

Recibo de Muestras

Esterilizacion y Preparacion de Medios de Cultivos.

Enlace administrativo

DEPARTAMENTO DE SALUD POBLACIONAL

El departamento de Salud Poblacional esta ubicado en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccior
Laboratorio Central de referencia en Salud Publica.

FUNCION BASICA:

® Prestar servicios como Laboratorio de Referencia para los Laboratorios del Sector Salud (publica y privadas) en I
especialidades de Bacteriologia, Micologia, Inmunoserologia, Parasitologia y Malaria, Virologia, Mico bacteriologi
y Bioguimica Clinica.

COMPETENCIAS:

® Realizar y evaluar pruebas de laboratorio relacionadas con Bioquimica Clinica, Biologia Molecular,
Inmunoserologia, Micobacteriologia, Parasitologia, Virologia y Malaria.
® Realizar supervisiones técnicas a los laboratorios de las redes nacionales.

ORGANIZACION INTERNA:

Para el cumplimiento de sus funciones el departamento de salud poblacional contar4 con un coordinador, el pers
técnico y administrativo correspondiente y seis secciones:

Seccidén de bioquimica clinica y nutricional
Seccién de inmunoserologia

Seccién de microbiologia clinica

Seccion de micobacteriologia

Seccion de parasitologia y malaria
Seccion de virologia

SECCION DE BIOQUIMICA CLINICA Y NUTRICIONAL

COMPETENCIAS:
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Ejecucion de analisis quimicos y hematolégicos (de referencia, para criterio técnico e investigacion)
O Procesamiento de muestras de suero, orina y otros

Calibracion de equipos e instrumentos

Preparacion y prueba de soluciones, reactivos, y materiales de control para uso de la seccion.

Célculo, revision, interpretacién y reporte de resultados

Envio de resultados o consolidacion de la informacién

O O O O

Elaboracion, revision y Actualizacion del Manual de Procedimientos
Elaboracion de Protocolos de Criterio Técnico
Elaboracion de Criterios Técnicos de reactivos para diagnéstico humano
Gestion de Calidad
O Coordinacion de Programa Nacional de Evaluacion Externa del Desempefio con los laboratorios de la
Red de Bioquimica
O Participacion en los programas de control externo con organismos internacionales.

Participacién en proyectos de investigacién del ICGES y en apoyo a programas de salud nutricional del
MINSA.

SECCION DE INMUNOSEROLOGIA

COMPETENCIAS:

Laboratorio de Referencia para VIH
Realizar pruebas de inmunodiagndstico para confirmacion y monitoreo de las infecciones de transmisién sexual
(ITS), VIH, y otros patégenos de interés para la salud publica, tanto virales como bacterianos y parasitarios, tamiz
prenatal, enfermedades diarreicas y zoonosis.
Participar activamente en las reuniones de coordinacion del Programa Nacional de ITS/VIH/SIDA
Elaboracion de Manuales de normas y procedimientos para el Manejo de la infeccion por VIH en el laboratorio a
nivel nacional
Fortalecimiento del sistema de vigilancia mediante la notificacion de las enfermedades de notificacion obligatoria \
vigilancia de segunda generacién de VIH
Mantener una seroteca de agentes infecciosos y llevar registro actualizado.
Evaluar reactivos comerciales para el diagnostico de enfermedades humanas y biotecnologia.
Alimentar el sistema de informacién con datos de calidad comprobada
Ejecucion de proyectos de investigacion cientifica aplicados.
Respuesta a situaciones de emergencia o desastres.
O Apoyar a los planes nacionales para desastres naturales y tecnolégicos en la intervencion local inmediata:
identificacion precoz de agente patdégenos
O Participar activamente en la blusqueda y caracterizacion de eventos inusuales o inesperados y en enfermeda
emergentes y reemergentes.
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O Realizar técnicas diagndsticas especializadas en apoyo a la vigilancia epidemiolégica.

® Gestidn integrada de la informacion
e Actuar como punto focal para la captura, acumulacién, procesamiento estandarizado y diseminacion de |
datos como apoyo a los programas en la toma de decisiones.
® Coordinar con el Departamento de Epidemiologia en el monitoreo y andlisis de la informacion
® Asegurar una diseminacién rapida de la informacién generada por los resultados de laboratorios para la
identificacion comprension y el control de brotes
® Disponer de un sistema uniformado en la red de laboratorios

Capacitacion

e [dentificar las necesidades de capacitacion y procurar la actualizacién académica y cientifica del persone
e Ofrecer actividades de capacitacion (seminarios y talleres) anualmente a la Red de Laboratorios de VIH"
Bancos de Sangre

® Elaborar cronograma de capacitaciones y pasantias anualmente

® Diagnoéstico especializado
O Evaluar, validar y transferir las nuevas tecnologias
O Procurar la adquisicion de tecnologia de punta

Gestion de Calidad

Coordinacién de Programa Nacional de Evaluacion Externa del Desempefio con los laboratorios de la Red de
VIH y Bancos de Sangre

® Participacion en los programas de control externo con organismos internacionales.
® Supervisar la Red de Laboratorios de VIH y Bancos de Sangre para monitorear el cumplimiento de las nhormas de
Calidad y Bioseguridad.

e Participar en Programas de Evaluacion Externa del Desempefio Internacionales.
® Informacion

e Desarrollar un sistema compatible de informacion a través de la red
e Distribuir a los Laboratorios de la Red las normas, actualizaciones y recomendaciones de diagndstico en el area c
competencia.
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SECCION DE MICROBIOLOGIA CLINICA

COMPETENCIAS:

A.

Centro de Referencia en Bacteriologia y Micologia Clinica

Fortalecimiento del sistema de vigilancia mediante la prevencion y control de las enfermedades:

Infecciones bacterianas de transmision sexual (ITS).

Meningitis bacteriana aguda (MBA)

Infeccion respiratoria aguda (IRA)

Enfermedad diarreica aguda (EDA)

Identificacién precoz de brotes para brindar la difusién de los mismos, examinando especimenes para el aislamier
e identificaciéon de los agentes causales, determinando las fuentes de infeccién, los factores de riesgos y los
portadores

Intervenir en los estudios de tendencia en la vigilancia de la resistencia a los antimicrobianos y caracterizar los
brotes.

Alimentar el sistema de informacion con datos de calidad comprobada

Elaboracion de proyectos de investigacion cientifica aplicados en coordinacion con los Programas de control de
Enfermedades del MINSA, Universidad de Panama y otros.

Coordinacién con el Departamento de Epidemiologia del MINSA (DVFPRSE) en el sistema de vigilancia de las
enfermedades de notificacion obligatoria (Decreto 248 del 17 de agosto de 2001)

B. Respuesta a situaciones de emergencia o desastres

Apoyar a los planes nacionales para desastres naturales y tecnolégicos en la intervencion local inmediata:
identificacion precoz de agente patdégenos

Participar activamente en la busqueda y caracterizacion de eventos inusuales o inesperados, incluyendo efectos
terroristas.

Realizar técnicas diagnosticas especializadas en apoyo a la vigilancia epidemioldgica.

Gestion integrada de la informacion
O Actuar como punto focal para la captura, acumulacion, procesamiento estandarizado y diseminacion de los
datos como apoyo a los programas en la toma de decisiones.
O Coordinar con el Departamento de Epidemiologia en el monitoreo y andlisis de la informacion
O Asegurar una diseminacion rapida de la informacién generada por los resultados de laboratorios para la
identificacion comprension y el control de brotes
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O Disponer de un sistema uniformado en la red de laboratorios

Capacitacion

Identificar las necesidades de capacitacion
Elaborar cronograma de capacitaciones y pasantias anualmente

Diagnostico especializado
O Evaluar, validar y transferir las nuevas tecnologias

Gestién de Calidad

Coordinacién de Programa Nacional de Evaluacion Externa del Desempefio con los laboratorios de la Red de
Microbiologia

Participacién en los programas de control externo con organismos internacionales.

Supervisar la Red de Laboratorios de Microbiologia.

Informacion

Desarrollar un sistema compatible de informacion a través de la red
Distribuir a los Laboratorios de la de Red de Microbiologia las Normas, recomendaciones y novedades
internacionales de Clinical and Laboratory Standards Institute (NCCLS)

SECCION DE MICOBACTERIOLOGIA

COMPETENCIAS:

Referencia para tipificacion y confirmacién del M. tuberculosis y otras Micobacterias
Diagnostico y control de la lepra por medio del Frotis Directo.

Diagnostico de la Tuberculosis por cultivo (Low/St), segun normas

Determinacion de sensibilidad. Sospechosos de Resistencia, segun normas.

Control de Calidad de la baciloscopia en los laboratorios de la red

Implementar nuevas técnicas para realizar la sensibilidddydebacterium tuberculosis asi como también técnicas
de Biologia Molecular.

Evaluacién Externa de la Calidad Nacional e Internacional
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® Estandarizacion e Implementacion de las pruebas de Competencia por panel de laminas para control de calidad
externo a los laboratorios de la red que realizan baciloscopia.

® Participar en control de calidad externo para pruebas de resistencia una vez inicie el proyecto de vigilancia de la
resistencia deVl. tuberculosis a los antifimicos.

® Supervisiéna los laboratorios de la red

e Desarrollo de Proyectos de Investigacion Epidemiolégicos en Tuberculosis "Red de laboratorio organizada y
descentralizada.

e Sistema de Informacién de las actividades de diagnéstico.

® Andlisis y Distribucion de la informacion a los laboratorios de la red.

e Participar activamente en comisiones de trabajo nacionales e Internacionales relacionadas con Micobacterias:

e Miembro del Programa Nacional de Control de Tuberculosis (PNCTB)
Organizacién Panamefa antituberculosa (OPAT)
e Miembro de la red Internacional de Laboratorios de tuberculosis en la Américas y el Caribe.

SECCION DE PARASITOLOGIA Y MALARIA
COMPETENCIAS:

Laboratorio de referencia nacional para Leptospirosis y Malaria.

Diagnostico de confirmacion y referencia de las enfermedades parasitarias.

Elaboracion de Manuales de procedimientos e Instructivos para el diagnéstico de las parasitosis a nivel nacional
Control de Calidad del 100% de las placas heméticas de malaria positivas y el 10% de las negativas procedentes
todos los laboratorios del pais

Supervision a laboratorios clinicos del pais para su posterior habilitacion por el Consejo Técnico del MINSA.
Actividades de docencia dirigidas a la Red Nacional de Malaria.

SECCION DE VIROLOGIA
COMPETENCIAS:
® Realizardiagndstico clinico de referencia y vigilancia epidemioldgica viral.
DEPARTAMENTO DE SALUD DEL AMBIENTE

El departamento de Salud del Ambiente esta ubicado en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccior
Laboratorio Central de referencia en Salud Publica.
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FUNCION BASICA:

Prestar servicios como Laboratorio de Referencia en las especialidades de Andlisis Quimicos y Bacteriol6gicos
orientados a garantizar la seguridad alimentaria, la proteccion sanitaria del ambiente y de otras sustancias, con
énfasis en los aspectos vinculados con la Salud Publica.

COMPETENCIAS:

Desarrollar, implementar, investigar metodologias analiticas para el control de la inocuidad y calidad de los
alimentos, aguas y cosméticos aplicados a la Salud Publica.

Realizar todos los parametros fisicos, quimicos y nutricionales de Alimentos, Aguas, y de otros productos de
consumo humano, asi como de elementos contaminantes del ambiente garantizando asi la salud publica, la prote
al consumidor y el libre comercio

Asegurar, a través de los andlisis microbiolégicos, la calidad sanitaria de los productos nacionales e importados ¢
el fin de prevenir las enfermedades trasmitidas por los mismos.

Actuar como laboratorio de referencia en el campo de las ciencias de los Alimentos y de Aguas, en el area de la
Quimica y la Microbiologia, prestando servicios y realizando las acciones propias de esta actividad

Normalizar los laboratorio de Alimentos y de Aguas de las diferentes regiones, informar sobre la evaluacion de su
actividades y colaborar proporcionandoles, cuando lo soliciten, informacién sobre métodos o procedimientos
técnicamente apropiados

Efectuar investigaciones aplicada en técnicas relativas a las materias de su competencia para su perfeccionamier
difusion

Realizar actividades de apoyo a la vigilancia epidemiolégica y a programas ministeriales

Conacer e informar los reclamos contra resultados de andlisis que practiquen los laboratorios de alimentos tanto
publicos como privados que tengan vigente el permiso de operacién

ORGANIZACION INTERNA:

Para el cumplimiento de su Misién y en correspondencia con ella y con su funcién basica, el Departamento de Saluc
Ambiente cuenta con dos secciones: de Quimica y de Microbiologia.

SECCION DE QUIMICA

COMPETENCIAS:

Realizar todos los parametros fisicos, quimicos y nutricionales para aumentar la cobertura y eficiencia de los
servicios analiticos de alimentos, de aguas, de nutricion y de otros productos, garantizando asi la salud publica, I
proteccion al consumidor y al libre comercio.
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La seccién de quimica tiene tres areas de trabajo:

O Quimica de Alimentos,
O Quimica de Aguas y
O Cosmeéticos

SECCION DE MICROBIOLOGIA
COMPETENCIAS:

® Asegurar, a través de los analisis para la identificacién de microorganismos, la calidad sanitaria de las aguas,
alimentos y de otros productos nacionales e importados con el fin de prevenir enfermedades trasmitidas por los
mismos.

® Supervision a los laboratorios de la red
La seccidn de microbiologia tiene tres areas de trabajo y un apéndice:

O Microbiologia de Alimentos,

O Microbiologia de Aguas

O Cosméticos

O Preparacion de medios de cultivo

DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE REACTIVOS, INSUMOS Y EQUIPOS DE LABORATORIO

El departamento de Evaluacién en Reactivos, Insumos y Equipos de Laboratorio esta ubicado en el Nivel Operati\
depende jerarquicamente de la Direccion del Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica.

FUNCION BASICA:
e Evaluacion de reactivos, insumos y equipo de laboratorio
COMPETENCIAS:

® Emitir criterios técnicos sanitarios de los resultados de las evaluaciones de reactivos, insumos y equipo de laborat

e Controlar la calidad de las pruebas, de los reactivos de diagnostico de enfermedades humanas e insumos de
laboratorio, que se expendan en Panama, mediante la Vigilancia y supervisién a nivel hacional cuando se present
fallas con los productos.

ORGANIZACION INTERNA:
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Para el cumplimiento de su Misién y en correspondencia con ella y con su funcion bésica, el Departamento de Evalua
en Reactivos, Insumos y Equipos de Laboratorio cuenta con un coordinador y personal técnico y administrativo de apc

RELACIONES INTERNAS :

La Direccion del Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica mantiene relaciones directas con el Director y tc
las unidades administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Direccion del Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica mantiene relaciones directas con unida
homologas equivalentes de instituciones del Sector Salud a nivel internacional. A nivel nacional es el ente normat
supervisor y asesor de todos los laboratorios publicos y privados de salud.

ESTACION BIOMEDICA EXPERIMENTAL

La Estacion Biomédica Experimental estd ubicada en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direcc
General.

FUNCION BASICA:

® | a Estacién Biomédica Experimental es la unidad de apoyo técnico y de investigacion biomédica, biotecnolégica
guimico - farmacéutica del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, responsable del desarrollo d
métodos y biotecnologias dirigidas a preservar la salud, mediante la incursion en el campo de pruebas pre - clinic
de drogas y vacunas con animales, de conformidad con las normas internacionales que regulan la materia.

COMPETENCIAS:

e Desarrollar investigaciones biomédicas, biotecnolégicas y quimico - farmacéuticas, de conformidad con los
parametros bioéticos y de calidad establecidos internacionalmente.
O Brindar apoyo técnico a las diversas areas de investigacion, conforme a las necesidades especificas de los
diversos proyectos de investigacion.
O Realizar investigaciones biomédicas en animales, de acuerdo a las normas internacionales que las regulan.

Desarrollar la Estacion Biomédica Experimental.

Brindar asistencia técnica y consultorias a instituciones publicas y privadas en los campos de competencia
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud.
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Brindar servicios de orientacién especializada en el area de medicina tropical.

Brindar atencion especializada de medicina en los tropicos.

Desarrollar la capacidad para realizar estudios preclinicos de drogas y vacunas.

Desarrollar la capacidad de laboratorio para realizar estudios preclinicos.

Desarrollar modelos animales para la investigacion de enfermedades.

Mantener y fortalecer la coleccion zooldgica para consulta de la comunidad cientifica e interesados.

Establecer los parametros de control de calidad de productos biolégicos y drogas que requieran los animales suje
investigacion.

Desarrollar la capacidad necesaria para el mantenimiento y produccién de animales de investigacion.

Realizar consultorias y asesorias en las materias de su competencia.

Brindar servicios de medicina veterinaria incluyendo cirugia, cuidados post operatorios, hospitalizacion y cuarente
Ofrecer los servicios de laboratorio en histologia y patologia veterinaria, clinica y microbiologia, genética y
parasitologia, incluyendo laboratorios de malaria, leishmaniasis y enfermedad de chagas.

Diseflar nuevas técnicas quirdrgicas con modelos animales, mediante investigaciones basadas en el ensayo y la
experimentacion.

Garantizar el cuidado adecuado de animales en cautiverio que permita servir de base para la investigaciéon de nue
drogas y vacunas.

Desarrollar las acciones necesarias que permitan la acreditacion de la propia Estacion y el ICGES antes los
organismos internacionales que establecen su normativa de funcionamiento.

Disefiar normas de conservaciéon del medio ambiente, que garanticen un equilibrio de la biodiversidad y la
permanencia de especies animales, actualmente en proceso de extension.

Promover la firma de convenios de cooperacion entre organismos nacionales e internacionales y el Instituto
Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud, orientados a la ejecucion de proyectos de conservacién y manej
animales con fines biomédicos.

Promover y atraer proyectos de investigacion biomédica de la industria biotecnolégica y quimico - farmacéutica
internacional.

Proveer de animales de laboratorio certificados, a investigadores nacionales e internacionales, universidades e
instituciones con objetivos similares, dentro de la regién centroamericana.

Realizar acciones tendientes a promover el desarrollo de la industria biotecnolégica internacional, en la Republica
Panama.

Producir y distribuir mediante su comercializacion, roedores SPF y animales de laboratorio convencionales en el
ambito nacional y regional, debidamente certificados por los organismos correspondientes.

Proporcionar soluciones en el campo de las enfermedades tropicales, particularmente las parasitarias, a fin de
contribuir a elevar la calidad de salud de la poblaciéon nacional.

ORGANIZACION INTERNA:
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La direccién contara con un director (a), el equipo técnico y administrativo correspondiente y dos departament
Ecologia Médica y Medicina Veterinaria.

DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA MEDICA

El departamento de Ecologia Médica esta ubicado en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direccion c
Estacion Biomédica Experimental.

FUNCION BASICA:

e Desarrollar investigaciones biomédicas, biotecnolégicas y quimico - farmacéuticas, de conformidad con los
parametros bioéticos y de calidad establecidos internacionalmente.

COMPETENCIAS:

® Brindar apoyo técnico a las diversas areas de investigacion, conforme a las necesidades especificas de los divers
proyectos de investigacion.
Realizar investigaciones biomédicas en animales, de acuerdo a las normas internacionales que las regulan.

Desarrollar la Estacién Biomédica Experimental.

Brindar servicios de orientacion especializada en el area de medicina tropical.

Brindar atencién especializada de medicina en los tropicos.

Desarrollar la capacidad para realizar estudios preclinicos de drogas y vacunas.

Desarrollar la capacidad de laboratorio para realizar estudios preclinicos.

Disefiar normas de conservaciéon del medio ambiente, que garanticen un equilibrio de la biodiversidad y la
permanencia de especies animales, actualmente en proceso de extension.

Promover y atraer proyectos de investigacion biomédica de la industria biotecnol6gica y quimico - farmacéutica
internacional.

ORGANIZACION INTERNA:
El departamento contara con un coordinador y el equipo técnico y administrativo correspondiente.
DEPARTAMENTO DE MEDICINA VETERINARIA

El departamento de Medicina Veterinaria esta ubicado en el Nivel Operativo y depende jerarquicamente de la Direc
de la Estacion Biomédica Experimental.

FUNCION BASICA:
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e Desarrollar modelos animales para la investigacion de enfermedades.
COMPETENCIAS:

e Mantener y fortalecer la coleccién zooldgica para consulta de la comunidad cientifica e interesados.

® Establecer los parametros de control de calidad de productos biolégicos y drogas que requieran los animales suje
investigacion.

® Desarrollar la capacidad necesaria para el mantenimiento y produccién de animales de investigacion.

Brindar servicios de medicina veterinaria incluyendo cirugia, cuidados post operatorios, hospitalizacion y cuarente

e Ofrecer los servicios de laboratorio en histologia y patologia veterinaria, clinica y microbiologia, genética y
parasitologia, incluyendo laboratorios de malaria, leishmaniasis y enfermedad de chagas.

e Disefar nuevas técnicas quirdrgicas con modelos animales, mediante investigaciones basadas en el ensayo y la
experimentacion.

e Garantizar el cuidado adecuado de animales en cautiverio que permita servir de base para la investigacion de nue
drogas y vacunas.

® Proveer de animales de laboratorio certificados, a investigadores nacionales e internacionales, universidades e
instituciones con objetivos similares, dentro de la regién centroamericana.

ORGANIZACION INTERNA:
El departamento contara con un coordinador y el equipo técnico y administrativo correspondiente.
RELACIONES INTERNAS :

La Direccion de la Estacion Biomédica Experimental mantiene relaciones directas con el Director y todas las unida
administrativas del ICGES.

RELACIONES EXTERNAS:

La Direccion de la Estacion Biomédica Experimental mantiene relaciones directas con unidades homélogas equivale
de instituciones del Sector Salud y otras entidades gubernamentales.

CONSIDERACION FINAL

El presente Manual de Organizacion y Competenciad@BES esta sujeto a revision peridédica por parte de las
instancias correspondientes a fin de actualizarlo con la realidad institucional.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucién empezara a regir a partir de su promulgacion.
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Aprobado por la Junta Directiva, mediante Acta N° 44 detligicisiete (17) d&nero de2007 en la Ciudad de Panama,
Republica de Panama.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE y CUMPLASE
Miembros de la Junta Directiva:

Ministerio de Salud

Caja de Seguro Social

Secretaria Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion

Universidad de Panama

Representante de Gremio u Organizacion

de Profesionales de las Ciencias de la Salud

(Academia de Cirugia y Medicina)

Secretario



