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MENSAJE DEL DIRECTOR 
 
Presentamos una vez más a la consideración de los lectores la Memoria Anual del Instituto 
Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud (ICGES) período noviembre 2015 ï octubre 
2016. 
 
Como es tradicional, en este documento, resumimos las principales actividades y aportes del 
ICGES en el ámbito de sus funciones principales, como lo son la investigación en salud, la 
referencia en salud pública, el diagnóstico de las enfermedades emergentes y la formación 
y capacitación del recurso humano en salud. 
 
Este año, el ICGES lideró la construcción de la Agenda Nacional de Prioridades de 
Investigación en Salud (ANPIS). Esta agenda servirá de base para orientar la inversión 
pública en investigación en salud a todas las instituciones del Sector. Se hizo con una amplia 
consulta y empleando una metodología reconocida internacionalmente y con la participación 
del MINSA, la Organización Panamericana de la Salud, SENACYT, Universidades e 
Institutos de investigación de todo el país. 
 
A lo interno del Instituto se redactó el nuevo Plan Estratégico Quinquenal 2015-2019. Dentro 
de este Plan se establecieron los 6 Ejes Principales: 1. Investigación, 2. Referencia, 
Regulación y Vigilancia, 3. Relaciones Interinstitucionales, 4. Proyección del Instituto, 5. 
Gestión del Recurso Humano y 6. Gestión Administrativa y Financiera. Este documento, 
orientará las acciones para el crecimiento y productividad del ICGES en los próximos años. 
 
En el aspecto de Infraestructura, se concluyó la confección del Plan Maestro del Nuevo 
Campus Gorgas y se iniciará la licitación pública de los planos de las primeras etapas de la 
nueva instalación para el ICGES. Se ha conseguido el compromiso expreso del Gobierno 
Nacional para apoyar la realización de esta obra tan importante para el desarrollo y 
crecimiento del Instituto. 
 
Uno de los proyectos más importantes concluidos este año ha sido la creación de un 
escalafón para investigadores del ICGES. A través de una consultoría y realizando 
ñbenchmarkingò nacional e internacional hemos producido una estructura basada en el mérito 
y la productividad para que los mejores investigadores puedan mejorar sus aspiraciones 
salariales y a la vez se mantengan productivos para beneficio de la salud pública del país. 
Esperamos en los primeros meses del 2017 iniciar el ingreso de nuestros investigadores a 
este nuevo escalafón. 
 
Este año enfrentamos exitosamente los brotes de Zika e Influenza A H1N1. El Instituto estuvo 
como siempre a la altura implementando el diagnóstico rápido y apoyando la respuesta del 
Ministerio de Salud en estas dos situaciones especiales. 
 
Después de más de 20 años se inició nuevamente la vigilancia activa de la Fiebre Amarilla 
en Primates en el área del Darién.  Hemos continuado investigaciones tradicionales en 
Malaria, Leishmania, Chagas, VIH, Hantavirus, Virus de Encefalitis Equina, Dengue y 
Chikungunya. 
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El estudio de las enfermedades no transmisibles y el sistema de salud también continuó en 
forma exitosa durante el 2016.  
 
Otro estudio que llamó la atención de la comunidad fue la de Enfermedades de Transmisión 
Sexual en adolescentes. Esta investigación reveló la importancia de la educación y 
orientación de nuestros jóvenes a la luz de la importante incidencia de infecciones de esta 
índole en este grupo. 
 
Una vez más hemos superado las 35 publicaciones en revistas internacionales indexadas. 
Por nuestros laboratorios y grupos de investigación han rotado numerosos pasantes, 
estudiantes y profesionales. 
 
El Laboratorio Central de Referencia en Salud Publica finalizó la redacción y revisión de un 
nuevo decreto para regular el Registro Sanitario de los productos e insumos de laboratorio. 
Este decreto mejorará la eficiencia del registro y disminuirá el tiempo de respuesta en este 
ámbito. 
 
También el LCRSP ha continuado sus procesos de certificación de calidad (Norma ISO 
15189) con varias pruebas de laboratorio y en lo referente a seguridad y salud ocupacional 
(Norma OHSAS 18001:2007). 
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MISIÓN 
 
Liderar en impulsar la investigación, referencia en salud pública y contribuir a la docencia 
en beneficio de la población. 

VISIÓN 
 
Institución   de   excelencia  en  investigación, y  referencia  en  salud pública, generadora 
de conocimientos para alentar las políticas e intervenciones sanitarias. 

VALORES 
 
ü Solidaridad 
ü Ética 
ü Calidad 
ü Compromiso 
ü Respeto 
ü Confidencialidad 
ü Profesionalismo 
ü Transparencia 
ü Responsabilidad 

 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 
 
ü Contribuir al mejoramiento de la salud de la población. 
ü Incrementar el nivel y ámbito de la investigación científica en materia de salud. 
ü Asesorar en materia de formulación y evaluación de políticas de salud. 
ü Incrementar la prestación de servicios en los campos propios de la 

institución y los requeridos en materia de salud e higiene pública. 
ü Definir la planificación y coordinación del sector de investigación científica en 

materia de salud, con la cooperación de la Secretaría Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación (SENACYT) y de la Universidad de Panamá. 

ü Promover sistemáticamente el desarrollo de una cultura científica nacional en 
materia de salud, para que la misma contribuya a la producción de conocimientos 
sobra la realidad social, cultural, política, económica y ambiental, que incide en la 
salud de la población panameña. 

ü Fomentar el desarrollo de investigaciones científicas en el área de la salud  y su 
relación con los determinantes biológicos, ambientales, conductuales y/o de 
organización de los servicios, para que sea utilizada como información básica en la 
formulación y evaluación de políticas estratégicas  y líneas generales de acción en 
el campo de la salud. 

ü Proporcionar información científico-técnica en salud a la comunidad científica, al 
Sistema Nacional de Salud y a otros sectores del desarrollo nacional.



CAPÍTULO 1 

Dirección General 
 
Actividades realizadas: 

Sustento ante la Comisión de Presupuesto de 
la Asamblea Nacional el Presupuesto del 
ICGES solicitado para la vigencia fiscal 2017. 
Durante su presentación el Dr. Sosa 
manifestó que  el incremento del  presupuesto 
se debe a que el ICGES, desea  construir  un 
edificio que se ajuste a sus necesidades y que 
tenga las condiciones para realizar sus 
funciones con eficiencia y eficacia, pues 
donde está no hay espacio para  crecer.  
 

Cuadro N°.1 
Presupuesto de funcionamiento e inversión solicitada para la vigencia fiscal 2017 

Descripción 
 

Presupuesto Ley 
2016 

Presupuesto 
Solicitado 2017 

Diferencia 

Funcionamiento  B/.8,737,800   B/.14,640,401   B/.5,902,601  

Inversión  B/.7,401,000   B/.38,100,158   B/.30,699,158  

Total  B/.16,138,800   B/.52,740,559   B/.36,601,759  

Fuente: Oficina de Planificación 

 
Eventos: 

 
ü ñ25 a¶os del Gorgas,  Patrimonio científico de la humanidad, en manos 
paname¶asò (1990-2015). 

 
En este evento se realizó 
un reconocimiento a los 
Doctores, Jorge Motta, 
Fernando Gracia, Vicente 
Bayard, Miguel Kourany, 
Guillermo Castro, Blas 
Armién, por sus labores 
como directores al frente de 
este instituto. 
 

  

Izq. a der: Dr. José Calzada, Dr. Jorge Motta, Dr. Temístocles  
Díaz, Dr. Néstor Sosa. 



 
 

19 

ü Propuesta de investigación conjunta, entre el ICGES e INDICASAT-
AIP, sobre el virus Zika. 
 

Rueda de prensa sobre la 
necesidad de realizar investigación 
sobre el virus del Zika, con el 
objetivo de contribuir al 
mejoramiento de las capacidades 
de respuesta del Sistema Nacional 
de Salud ante la epidemia en 
Panamá. El proyecto tiene un 
costo de B/. 800.000,00 balboas 
durante el primer año y  B/. 
300.000,00 dólares por cada año 
adicional que se desarrolle. 
 

 
ü 5to Congreso Panamericano de la Red de Investigación de Dengue, 

Panamá 2016. 
 
En este evento, se contó con la participación de  científicos de alto nivel 
internacional en temas relevantes para el dengue, como lo son la investigación, el 
control de vectores, desarrollo de vacunas, epidemiología molecular y de 
diagnóstico, antivirales, patogénesis e inmunología viral y temas referente a la salud 
pública. Cabe destacar, que por primera vez se presentaron investigaciones de 
otros virus de importancia en la región, como Chikungunya, Zika y Mayaro 
 
 

Equipo de investigadores del ICGES e INDICASAT-AIP que participan en la 
propuesta de investigación sobre el virus Zika. 

Mesa de Principal: Izq a der: MINSA ICGES, 
SENACYT, e INDICASAT-AIP 
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Mesa Principal: 

Dra. Sandra López, Coordinadora del Congreso,  Dr. Néstor Sosa, Dr, Juan Pascale. 
 

Entre los científicos que 
participaron en el congreso, 
estuvo la Dra. Andrea 
Gavarnie del Instituto Lenoir 
de Argentina, el Dr. Scott 
Weaver de la Universidad de 
Texas Medícala Branch, 
especialista Chikungunya,  el 
Dr. Jaime Torres de 
Venezuela quien discutirá 
casos atípicos de 
Chikungunya.  
Para tratar  el Virus Zika 

contamos con la participación  del  Dr. Richard Kuhn, que es uno de los 
investigadores que describió la estructura del virus Zika, punto fundamental para 
diseñar vacunas y anticuerpos específicos contra este virus, la Dra. Sisadora de 
Siqueira, quien  describirá la epidemia del Zika en Brasil así como los casos de 
microcefalia y malformaciones en neonatos, de Guillain-Barré y otras 
manifestaciones neurológicas asociadas a este virus. 
 
Agradecemos la participación de investigadores y estudiantes de todo el mundo, 
quienes presentaron trabajos a través de más de 190 pósteres, de los cuales 41 
han sido destacados por su impacto y 15 fueron presentados por investigadores y 
estudiantes panameños. 
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ü El ICGES, pasa a formar parte de  la Comisión Nacional Intersectorial 
de Prevención y Control de las Enfermedades No Transmisibles 

 
La Comisión está conformada 
por un representante del 
Ministerio de Salud, Caja de 
Seguro Social, Ministerio de 
Educación, Ministerio de la 
Presidencia, Ministerio de 
Desarrollo Social, Ministerio 
de Economía y Finanzas, 
Municipio de Panamá, 
las  Asociaciones de 
Profesionales de la Salud, el 
Instituto Conmemorativo 
Gorgas de Estudios de la Salud, Organizaciones No Gubernamentales, el Consejo 
de Rectores, Universidades Privadas y la Secretaría Nacional de Ciencia y 
Tecnología e Innovación, y además de  organizaciones relacionadas con el tema de 
las. Enfermedades No Transmisibles (ENT). Cuyo objeto es de asesorar a las 
autoridades de salud sobre las mejores acciones interinstitucionales promoción, 
prevención, control y otros, relacionadas a enfermedades como el 
cáncer, cardiovasculares, diabetes mellitus, pulmonares crónicas; y todas ellas 
están dentro del grupo de ENT, que originan  el mayor número de muertes en el 
país.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Juramentación a los miembros de la Comisión Nacional Intersectorial de 
Prevención y Control de las Enfermedades No Transmisibles, por parte de Su 
Excelencia, Dr. Miguel Mayo, Ministro de Salud. Decreto N°. 846 de 4 de agosto 
de 2015. 
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ü   El ICGES, presenta propuesta ganadora del Concurso IBM Health 
Corps. 

 
El ICGES, se ganó una subvención de 
B/. 500,000.00 (quinientos mil balboas 
con 00/100), para un proyecto que será 
desarrollado por el Cuerpo de Salud de 
IBM Health Corps. Programa filantrópico 
que provee expertos durante tres 
semanas, para ayudar a organizaciones 
de salud de diversos países en los retos 
estratégicos en materia de salud. En este 
concurso, fueron seleccionadas cinco 
organizaciones a nivel mundial para este 
prestigioso premio que, a partir del 2016, 
será concedido por IBM. Quedando el 
ICGES, dentro de las instituciones 
ganadoras. 
 
 

La propuesta presentada por el Instituto, tiene como beneficiario final el Ministerio 
de Salud de Panamá y su objetivo es el desarrollo de una aplicación móvil para que 
los inspectores de control de vectores puedan recolectar y enviar en tiempo real, 
información georeferenciada de la ubicación de criaderos de mosquitos. Igualmente, 
el sistema permitirá situar en mapas de riesgo, los casos de enfermedades 
transmitidas por mosquito y ubicar en mapas las estrategias de control 
implementadas en las diversas áreas.    
 

ü El Ministerio de Salud, hace entrega formal de la Plataforma 
ENTERPRISE SP, al ICGES. 

 
El Ministerio de Salud, representado 
por la Dra. Itza Mosca, Vice Ministra 
de Salud encargada, en compañía del 
Ing. Carlos Gómez, Presidente de la 
Empresa CL Tech; hicieron entrega 
formal a los directivos del ICGES, la 
Plataforma Enterprise SP (Salud 
Pública), que tiene como objetivo la  
automatización y articulación de los 
procesos y procedimientos que se 
desarrollen en el marco de los 
laboratorios de Salud Pública del 
país. Dicha plataforma se obtuvo 
gracias a un convenio que firmó el 
Ministerio de Salud con la empresa 
CL Tech.  

Izq. a der: Dr. Juan Pascale, Subdirector 
General, Dr. Néstor Sosa, Director General,  y 
el Lic. José Lasso, del Ministerio de Salud.    

 

Invitados al acto de entrega de la Plataforma 
ENTERPRISE SP.  
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El Laboratorio Central de 
Referencia en Salud Pública 
del ICGES,  no contaba con 
un sistema de información 
automatizado acorde con el 
crecimiento tecnológico que 
integrara sus laboratorios. 
Con este sistema, el LCRSP, 
estará conectado en red a 
los laboratorios a nivel 
nacional, los cuales tendrán 
en tiempo real la 
información de las pruebas 
solicitadas, una vez 
validados cada usuario 
tendrá sus resultados en 
tiempo oportuno.  

 
Reconocimientos: 
 

ü Reconocimientos a los directores en los 25 años de la 
administración panameña (1990-2015). 

 
Los directores panameños en estos veinticinco (25) años, han sido el Dr. Miguel 
Kourany, el Dr. Luis Vergara, el Dr. Vicente Bayard, el Dr. Guillermo Castro, el Dr. 
Fernando Gracia, el Dr. Blas Armién, el Dr. Jorge Motta y el Dr. Néstor Sosa, 
actual Director General 
 

  

Dr. Sosa hace entrega de reconocimiento al 
Dr. Fernando Gracia 

Lic. Lourdes Lozano, recibe en representación   
del Dr. Guillermo Castro 

 
 
 
 

Invitados por parte de la Empresa CL Tech y del ICGES al 
acto de entrega de la Plataforma ENTERPRISE SP.   
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ü Reconocimiento a investigadores panameños que brindaron 
grandes aportes a nuestro país. 

 
Durante la celebración del 5to Congreso Panamericano de la Red de Investigación 
en Dengue, Panamá 2016, el ICGES, representado por el Dr. Néstor Sosa, Director 
General, hizo entrega de placas de reconocimiento a cinco (5) investigadores 
panameños que brindaron grandes aportes a nuestro país. Estos investigadores 
fueron: la Dra. Pauline Peralta, la Dra. Dra. Bedsy Dutary,  el Sr. Julio Cisneros,  la 
Dra. Evelia Quiroz, y el Lic. Cornelio Campos. 
 
 

 
Dr. Néstor Sosa hace entrega a la 
Dra. Pauline Huntington Peralta. 

Dr. Juan Pascale hace entrega a la Dra. 
Betsy Dutary de Thatcher. 

 
 

   
La Dra. Sandra López hace 

entrega a la Dra. Evelia Quirós. 
 

Dr. Néstor Sosa hace 
entrega al Sr. Julio Cisneros. 

Dr. Juan Pascale hace 
entrega al Lic. Cornelio 

Campos. 
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Firma de convenios de cooperación: 
 

ü Convenio de Marco de Cooperación Técnica Interinstitucional entre 
MIAMBIENTE y el ICGES. 

 

 
Su Excelencia Mirei Endara, Ministra de Ambiente  y el Dr. Néstor 
Sosa, Director General del Gorgas. 

 
La firma de este convenio propiciará el desarrollo de programas en conjuntos a nivel 
nacional, como también investigaciones sobre las enfermedades tropicales y su 
evolución, así como el comportamiento y la ecología de los organismos 
transmisores de  enfermedades a seres humanos y temas relacionados con la 
calidad del agua. 
 

ü Convenio Marco de Colaboración Educativa entre la Universidad 
Interamericana de Panamá y el ICGES. 

 
Con la Firma de este convenio 
ambas instituciones se 
comprometen a desarrollar 
esfuerzos para la celebración de 
acuerdos específicos destinados, 
entre otros a la realización conjunta 
de cursos, talleres seminarios, 
pasantías, y otras actividades de 
docencia o capacitación; así como 
cualquier otro asunto que sea 
pertinente para la ejecución del 
presente 
 
 
 
 
 

Dr. Néstor Sosa y el Dr. Stanley Muschett Rector 
de la Universidad Interamericana de Panamá. 



 
 

26 

 
Autoridades de la Universidad Interamericana de Panamá (UIP) y el Instituto Conmemorativo  

Gorgas  de Estudios de la Salud (ICGES). 

 
 
Visitas: 

ü Autoridades del ICGES visitaron las instalaciones de la Facultad 
de Medicina de la Universidad Interamericana de Panamá. 

 

  
La recepción estuvo a cargo del Rector Dr. 
Stanley Muschett y del Decano de la Facultad 
Fernando Gracia. 

Salón de simulación de la Universidad 
Interamericana de Panamá. 
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Proyectos financieros: 
 

ü Epidemiología, Prevención y Tratamiento de Influenza y otras 
infecciones respiratorias en la región de América Central y 
República Dominicana. 

 
Investigador Principal: Dr. Néstor Sosa 
Co-investigadores Dr. Juan Miguel Pascale, Dra. Rosalba González, 

Dra. Arlene Calvo, Dra. Susan Kaydos Daniels-
CDC. 

Coordinadora: Dra. Rosalba González 
Monto : B/. 500,000 (anual). 
Fuente de Financiamiento: Los Centros para el Control de Enfermedades 

(CDC). División de Influenza y División de 
Arbovirus. Departamento de Salud y Servicios 
Humanos de los Estados Unidos de América. 

Instituciones Asociadas: University South of Florida y el Instituto Nacional de 
Salud ï Ministerio de Salud de El Salvador. 

Periodo de Ejecución: 2013-2018. 
 
Objetivo general: 
Evaluar la asociación entre la frecuencia, severidad y duración de las infecciones 
respiratorias agudas durante el embarazo y el riesgo de aborto, parto prematuro y 
bajo peso al nacer en una cohorte de mujeres embarazadas y los niños de 0 a 24 
meses (hijos de las mujeres de la cohorte) y el impacto en su desarrollo cognitivo y 
psicomotor. 
 
Principales Avances: 

¶ Se reclutó un total de 1500 mujeres embarazadas entre ambos países 
participantes. 

¶ Se inicia la aplicación de la prueba de Bayley a los primeros niños(as) que 
han cumplido 12 meses de edad. 

¶ Mantener una tasa de pérdida de seguimiento no mayor del 20%, lo que se 
considera un logro para un estudio de esta magnitud. 

¶ Aprobación por parte de los Comités de Ética, en ambos países de la 
enmienda que solicita la extensión del reclutamiento y la inclusión del 
componente de Zika. 

¶ Inicio del reclutamiento de la nueva cohorte en ambos países. 
 
Logros: 
ü Presentación en Seminario sobre la Plataforma Open Clínica de la 

experiencia en el desarrollo por parte de Panamá del expediente electrónico.  
ü Presentación de poster en la conferencia de The American Society of Tropical 

Medicine and Hygiene, Atlanta, Georgia. November 13-17, 2016. 
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Poster participante 
 

 
 
 



 
 

29 

ü Fortalecimiento de la Seguridad Sanitaria Global. Proyecto 15-
116 

 
Investigador Principal: Dr. Néstor Sosa 
Coordinadora: Dra. María Eugenia Barnett de Antinori 
Monto : B/. 120,000 (anual) 
Fuente de Financiamiento: Departamento de Salud y Servicios Humanos de 

los Estados Unidos de América (DHHS) y la 
Oficina de la Subsecretaría para la Preparación y 
Respuesta. 

Instituciones Asociadas: Ministerio de Salud de Panamá. 
Periodo de Ejecución: 2015 - 2016. 

 
Objetivos específicos:  

¶ Fortalecer las capacidades de Panamá de preparación, detección, 
notificación y respuesta ante eventos potenciales o actuales de salud 
pública o de emergencias de importancia internacional, incluyendo 
nuevas variantes del virus de la Influenza, otras enfermedades infecciosas 
emergentes y reemergentes y amenazas de bioterrorismo. 

¶ Promover las capacidades de bioseguridad en el laboratorio para el 
manejo de materiales biológicos usados en actividades diagnósticas, de 
investigación, y biovigilancia, a través del desarrollo e implementación de 
enfoques multisectoriales.  

 
Actividades realizadas: 

¶ Capacitación de las Licenciadas Lisseth Sáenz y Marlene Castillo en el 
INDRE, México, para perfeccionar técnicas de inhibición de la 
Hemaglutinación de manera que éstas sean implementadas en el 
ICGES. 

¶ Capacitación para personal de laboratorio de todas las regiones de salud 
en el manejo, embalaje y transporte de sustancias infecciosas de 
acuerdo a lineamientos IATA. 

¶ Capacitación en Bioseguridad y Biocustodia para el Ing. Néstor Cueto 
como Oficial de Bioseguridad del ICGES (en Fort Collins, Colorado) y 
para la Lcda. Melissa Gaitán del Depto. de Virología y Biotecnología (en 
la Universidad Autónoma de Barcelona). 

¶ Suscripción del Instituto a los cursos Citiprogram, modalidad on-line para 
formación continua de los funcionarios del ICGES, de estudiantes y 
personal colaborador de éste, en Bioseguridad y Biocontención, Buenas 
Prácticas Clínicas, Investigación en Sujetos Humanos, Preparación ante 
Desastres en Instituciones dedicadas a la investigación, capacitaciones 
para miembros del Comité de Bioética, entre otros.  Dichos cursos 
tendrán carácter de obligatoriedad a nivel institucional, como requisito 
para garantizar la educación y formación continua del personal de la 
institución. 
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¶ Apoyo logístico para capacitaciones en los diversos módulos del Curso 
Intermedio de Epidemiología de Campo para epidemiólogos del MINSA.  

¶ Apoyo financiero para promover la reunión anual de Epidemiólogos tanto 
del MINSA como de la Caja de Seguro Social, lo cual permitirá fortalecer la 
comunicación entre ambos sectores sobre normas, procedimientos y 
políticas de salud. 

¶ Apoyo logístico para el envío de muestras al CDC y compra de insumos y 
panel de proficiencia para la detección del Zika ante la emergencia de esta 
enfermedad en Panamá. 

¶ Apoyo logístico al MINSA para el desarrollo de las Guías Nacionales de las 
Enfermedades y Eventos de Notificación Obligatoria. 

¶ Apoyo al proyecto de gestión de calidad coordinado por la Licda. Marlenis 
Fernández para lograr la certificación en normas ISO 15089 de algunas 
pruebas de laboratorio del Instituto, y apoyo a los programas de salud 
ocupacional de los funcionarios de la institución, que coordina la Lcda. Nixia 
Mena. 

¶ Apoyo logístico para el desarrollo de planes de contingencia para los 
aeropuertos, puertos y pasos fronterizos de Chiriquí-Costa Rica. Visitas de 
coordinación y apoyo para el desarrollo de Simulacros/Ejercicios de Mesa 
ante posibles eventos de Salud Pública de Importancia Internacional, de 
manera que los grupos involucrados estén preparados ante una 
contingencia 

¶ Apoyo tecnológico a puntos fronterizos de Chiriquí: Paso Canoas, Progreso, 
Puerto Armuelles, Renacimiento y de Darién (Metetí) proporcionándoles 
computadoras, acceso a Internet a través de módems / routers, 
multifuncionales; apoyo con tablets a Puerto de Cristóbal y Balboa. A la 
sección de Salud Internacional del Aeropuerto de Tocumen se dio apoyo 
con computadora portátil y modem / router.  Este apoyo brindado a través 
del proyecto, permitirá a dichas instalaciones poder realizar una 
comunicación expedita ante la sospecha de cualquier evento de salud 
pública de importancia nacional o internacional a las regiones de salud 
respectivas y al Centro Nacional de Enlace para determinar la naturaleza 
del evento. 

¶ Apoyo financiero para el mejoramiento de la plataforma de vigilancia de 
eventos de salud (SISVIG) que utiliza el Ministerio de Salud. 

¶ Capacitación a epidemiólogos del MINSA en la herramienta SAP Business 
Objects, que es de gran utilidad para el análisis de la información de salud 
y de la data y apoyo financiero para el pago de la anualidad de la licencia 
del MINSA. 

¶ Apoyo al MINSA en lo referente al Convenio Binacional Costa Rica ï 
Panamá, que busca estrechar los lazos de cooperación y comunicación 
entre ambos países para resolver problemas comunes y urgentes que 
afectan la calidad de vida de las poblaciones del cordón fronterizo. 

¶ Apoyo en capacitaciones y pasantía del punto focal de Reglamento 
Sanitario Internacional, Dr. Israel Cedeño. 
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Reunión de la OACI en Panamá Nov. 25 2015 para coadyuvar a determinar niveles 
de preparación en Aeropuerto Internacional de Tocumen, en lo relativo al 
Reglamento Sanitario Internacional. 
 

 
De izq. a der: Dr. Israel Cedeño, Punto focal del RSI en Panamá (MINSA), Dra. 
Roberta Andraghetti, Coordinadora de OPS para el RSI, Ing. Alfredo Fonseca Mora, 
Director de la Autoridad de Aeronáutica Civil, Representante de la Oficina Regional 
Sudamericana de la OACI (Organización de Aviación Civil Internacional). 

 

  
Capacitación en  Manejo, Embalaje y 
Transporte de Sustancias Infecciosas. 

Capacitación en Curso de Bioseguridad y 
Biocustodia. 

Comité de Bioética de la Investigación 
 

Tabla N°1. Documentos revisados por el CBI-ICGES, 
 según evaluación. noviembre 2015 ï 

Documentos Cantidad 

Protocolos Aprobados 34 

Protocolos con Aprobación Condicional 3 

Protocolos Rechazados 0 

Enmiendas Aprobadas 18 

Enmiendas con Aprobación Condicional 1 

Documentos Varios 20 

 Actualización de Consentimiento Informado 11 

 Adendas 2 

 Adición de Centros 1 

 Otros 6 

Total 76 

Fuente: Comité de Bioética de la Investigación. 2016. 
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Oficina de Planificación 
 
Actividades realizadas: 

ü Liderar la formulación del anteproyecto de presupuesto de 
funcionamiento e inversión del ICGES para la vigencia fiscal del año 
2017. 

ü Gestión ante el MEF para reconsideración del presupuesto para la 
vigencia fiscal 2017. 

ü Asesoría y orientación el levantamiento de la hoja WEB. 
ü Asesoría en las distintas áreas de trabajo del ICGES en materia de su 

competencia. 
ü Elaboración y aprobación en Gaceta Oficial de la modificación del 

Manual Organizacional del ICGES. 
ü Asesoría y orientación en conjunto con la Contraloría General para la 

elaboración del Manual de Procedimientos para el Manejo del 
Almacén del Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 
(ICGES). 

ü Apoyo en la presentación y edición del Plan Estratégico del ICGES 
2015-2019. 

ü Asesoría y orientación en la Agenda Nacional de Prioridades de 
Investigación e Innovación para la Salud (ANPIS). 

ü Asesoría y orientación por parte de la Contraloría General para la 
elaboración del Manual de Procedimientos Administrativos y Fiscales 
para efectuar las Compras en el Instituto Conmemorativo Gorgas de 
Estudios de la Salud (ICGES). 

ü Asesoría y orientación por parte de la Contraloría General para la 
elaboración del Manual de Procedimientos Administrativos y Fiscales 
para efectuar las Compras en el Instituto Conmemorativo Gorgas de 
Estudios de la Salud (ICGES). 

ü Se organizó en conjunto con la Contraloría General capacitaciones 
para el personal administrativo y responsables de los proyectos que 
lleva el Instituto, sobre el tema ñManual de Procedimientos para el Uso 
y Manejo de los Fondos de las Cajas Menudas en las entidades 
P¼blicas Quinta Versi·nò. 

ü Se organizó en conjunto con la Dirección General de Contrataciones 
Públicas capacitaciones para el personal administrativo y 
responsables de los proyectos que lleva el Instituto sobre el tema 
ñTexto Đnico de la Ley 22ò y ñPliegos de Cargosò. 

ü Gestión y formalización de Convenios de Cooperación 
Interinstitucionales entre el Instituto y entidades, para el desarrollo de 
actividades científicas, de docencia y de carácter administrativo.  

ü Asesoría y orientación a los formuladores de los distintos proyectos que 
se desarrollan en el Instituto. 

ü Presentación de los resultados de los proyectos de inversión del ICGES. 
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ü Capacitación del personal en distintas áreas de la administración y 
ejecución tales como: 

¶ Sistema Nacional de Inversiones Públicas (SINIP) y Conceptos 
Generales de Formulación y Evaluación de Proyectos. 

¶ Taller de Modernización de Estructura Programática. 

¶ Seminario Calidad de la Producción Estadística. 

¶ Capacitación del Uso del Sistema de Panamá Compras. 

¶ Capacitación Teórica sobre la Ley de Contrataciones Públicas. 

¶ Seminario Técnico de Consulta sobre el Establecimiento de una 
hoja de ruta y de un Plan Nacional de Acción en Responsabilidad 
Social Empresarial en Panamá. 

¶ Taller de Consolidación del Plan Nacional de Cooperación 
Internacional. 

¶ Capacitación sobre el Registro de las Actividades de los Planes 
Operativos Anuales-MINSA. 

¶ Seminario de Formulación y Evaluación de Proyectos-MEF. 

¶ Seminario de Planificación Estratégica en la Gestión Pública. 

¶ Capacitación de Autodesk Building Suite (Revit+Naviswork). 
 

Proyectos de inversión bajo la coordinación general de la Oficina de 
Planificación: 
 
ü Estudio de Factibilidad para la Construcción de la nueva sede para el 

ICGES: ñCampus Gorgasò. 
 
Responsable Jorge Arauz 
Monto : B/. 2,600,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016 

 
Objetivo General: 
Mejorar la capacidad de Investigación, manejo de brotes de enfermedades 
emergentes, estudios de enfermedades crónicas y los servicios de laboratorio de 
referencia y vigilancia de la Salud Pública a través de nuevas instalaciones que 
cumplan con las normas internacionales. 
 
Actividades realizadas: 

¶ Realización del contrato de factibilidad y plan maestro. 

¶ Reuniones con las diferentes unidades administrativas del Instituto, para la 
elaboración del plan esquemático. 

¶ Reuniones asistidas con el Consorcio Merrick / Aplimol para recepción de 
los entregables y a su vez revisión de estos productos. 

¶ Gestión para la consecución de fondos con diferentes entidades 
gubernamentales, con el propósito de presentarles el proyecto, para lograr 
un financiamiento total de las etapas que contempla la construcción de la 
nueva sede del ICGES. 
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¶ Elaboración del borrador de los términos de referencia del pliego de diseño 
de los planos que se contemplan en la segunda etapa del proyecto. 

¶ En los meses de septiembre, octubre y noviembre elaboró el pliego de cargos 
para la licitación por mejor valor para los estudios, diseños, desarrollo de 
documentos constructivos, análisis de costos y especificaciones técnicas de 
la fase 1 del Nuevo Campus del Instituto Conmemorativo Gorgas (PCG), con 
ayuda del personal de la Unidad de Coordinación de Infraestructura Pública 
(UCIP), referido especialmente a directriz del Presidente de la Nación Juan 
Carlos Varela. 

¶ Se realizó reunión con el personal de la División Ambiental de la Autoridad 
del Canal de Panamá (ACP) tratar temas sobre la ubicación del Proyecto, en 
donde nos solicitaban hacer la reubicar el Proyecto debido a la cercanía de 
un rio que alimenta el lago Miraflores. 

¶ En mayo se comenzó con la elaboración de los términos de referencias, para 
los servicios de consultoría para la realización del Estudio Socio Económico 
y financiero complementado al estudio técnico de factibilidad para la 
construcción del Campus Gorgas. 

¶ Se hicieron las gestiones correspondientes para la obtención de las 
certificaciones de las fincas actualizadas en el Registro Público. 

 

  
Reunión con Crédito Público Reunión con las diferentes unidades 

administrativas del ICGES 
 

  

Reunión con la Junta Directiva para 

autorización de la 2da etapa del proyecto 

Reunión con el Consorcio para revisión de 

entregables del proyecto 
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Vistas esquemáticas del Campus Gorgas 

ü  
ü Construcción de un nuevo Centro de Enfermedades Emergentes y 

Zoonóticas en Divisa. 
 
Responsable Jorge Arauz 
Monto : B/. 400,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016. 

 
Objetivo General: 
Desarrollar el Plan Maestro del Centro de Investigación de Enfermedades 
Emergentes y Zoonóticas en el polígono asignado al ICGES en Divisa. 
 
Actividades realizadas: 

¶ Inicio de consultoría para recibir el primer entregable del plan maestro en 
Divisa. 

¶ Se gestionó para la colocación de una valla publicitaria en los predios de los 
terrenos otorgados por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario al ICGES. 
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¶ Gestión y construcción de un portón en el terreno, con el fin de limitar el 
acceso al mismo.  

¶ Se realizaron visitas al terreno con distintas entidades gubernamentales, 
tales como: MIDA, MINSA, IDAAN, INA, y otros. Con el objetivo de definir los 
requerimientos necesarios para la elaboración de los términos de referencia 
del diseño de planos para la construcción y presentación y su debida 
aprobación. 

¶ Se celebró un acto de avances antes las entidades gubernamentales y 
directivos del ICGES, en el terreno Divisa por el Dr. Blas Armien, Jefe del 
Departamento de Investigación en Enfermedades Emergentes y Zoonóticas, 
ICGES. 

¶ Se realizó la licitación para el suministro e instalación de los dieciséis 
modulares adecuados para el Centro de Enfermedades Emergentes y 
Zoonóticas, en donde se evaluaron las diferentes propuestas de las 
empresas participantes. 

¶ Se gestionó y se supervisó la adecuación, limpieza y entrada del terreno, 
para facilitar la perforación del pozo de agua potable, con una profundidad 
de doscientos pies. 

¶ A través del Proyecto de Divisa, en conjunto con la Unidad de Bienes 
Patrimoniales el enlace con el Instituto Nacional Agropecuario (INA), para la 
donación de bienes pertenecientes al ICGES.  
 

 
 

Maquinaria para la perforación del pozo de 
agua potable 

 

Construcción del portón entregado en 
Divisa 

  
 
Colocación de la valla publicitaria 

 
Diseño esquemático del Centro de 
Enfermedades Emergentes y Zoonóticas. 
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Oficina de Asesoría Legal 
 
Actividades realizadas: 

ü Elaboración y negociación de Convenios, Acuerdos y Memorandos, que 
propician el desarrollo de actividades científicas, educativas y 
administrativas de las entidades. 

ü Asesoría, orientación y evaluación en el marco legal administrativo en el 
Departamento de Compras y de la Oficina Institucional de Recursos 
Humanos, para la modificación de los procedimientos enmarcados en el 
ámbito legal. 

ü Se logró presentar formalmente a la Dirección de Asesoría Legal del 
MINSA; el nuevo formato de Decreto Ejecutivo, ñPor el cual se establecen 
los requisitos y procedimientos para los trámites de licencia de operación, 
registro sanitario, certificado de libre venta, certificado de buenas prácticas 
de manufactura, permiso especial y vigilancia de los dispositivos médicos 
de diagnóstico in vitro (DMDIV) y cuya finalidad es la actualización y 
regulación en materia de Registro Sanitario en el LCRSP del ICGES.  

ü Actualización continua en conjunto con la Unidad de Informática; del 
contenido en la sección de transparencia de la página Web del Instituto, 
en base a la Ley N° 6 Del 22 de enero de 2002, que dicta las Normas para 
la Transparencia en la Gestión Pública. 

 

Oficina de Relaciones Públicas 
 
La Oficina de Relaciones Públicas estuvo a cargo de la organización, protocolo y 
apoyo en las actividades propias del ICGES, así como también en actos solemnes 
y ceremoniales tales como: 
ü Los 25 años del ICGES, patrimonio científico de la humanidad, en manos 

panameñas. 
ü Conferencia de prensa para la presentación de la propuesta de investigación 

entre el ICGES e INDICASAT-AIP sobre el virus Zika, para contribuir al 
mejoramiento de las capacidades de respuesta de sector salud ante la 
epidemia en Panamá. 

ü Presentación de los avances del Centro de Investigación de Enfermedades 
Emergentes y Zoonóticas. 

ü Inauguración del Centro de Diagnóstico de Enfermedades Desatendidas, en 
Metetí, Provincia de Darién. 

ü 5to Congreso Panamericano de la Red de Investigación en Dengue, Panamá 
2016. 

ü Firma del Convenio de entre el MIAMBIENTE y el ICGES. 
ü Firma del Convenio Marco de Colaboración Educativa entre la Universidad 

Interamericana de Panamá (UIP) y el ICGES. 
ü Presentación del Presupuesto del Instituto para la vigencia fiscal 2017 ante 

la Comisión de Presupuesto de la Asamblea Nacional. 
ü Participación del ICGES como miembro de la Comisión Nacional 

Intersectorial de Prevención y Control de Enfermedades No Transmisibles. 
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ü Presentación de la propuesta ganadora del concurso IBM Health Corps. 
ü Presentación de las herramientas para la Identificación y manejo clínico de 

accidentes con alacranes y serpientes. 
ü Visita a las instalaciones del ICGES, por los estudiantes del Centro Educativo 

Básico General Finca #32 del área de Changuinola. 
ü Participación en la entrega formal de la plataforma Enterprise SP, al ICGES. 
ü Asistencia en la presentación de los resultados del proyecto de inversión 
ñFactores de riesgos asociados a la transmisi·n de VIH y otras ITS en 
adolescentes en Panam§ò. 

ü Promoción y mantención de las relaciones con los medios, con los 
funcionarios y directivos del ICGES estén actualizado en Materia de Salud 
Pública. 

ü Eventos especiales y administrativos, congresos, capacitaciones, 
reconocimientos y otros. 

ü Difusión de resultados de las investigaciones científicas, publicaciones, sitio 
WEB; con el objetivo de apoyar el desarrollo de una cultura científica 
nacional. 

 

Oficina de Auditoría Interna 
 

Actividades realizadas: 
ü Confección de un borrador de procedimientos administrativos para el 

almacén del ICGES, con la asesoría y orientación  por parte de la Oficina de 
Planificación para la elaboración del Manual de Procedimientos para el 
manejo del Almacén. 

ü Evaluación a los registros contables a través del sistema SIAFPA, para 
garantizar y asegurar la clasificación de las cuentas de inventario utilizada en 
las operaciones de la Entidad, si estas coinciden en fecha y en el momento 
en que se produjo la transacción en el almacén. 

ü Verificación al estudio clínico del proyecto de investigación  del contrato N° 
W81XWH-12-C0260 de Fast ïTrack Drugs  and Biologics, sobre mejores 
métodos de tratamiento de la Leishmaniasis Cutánea en Panamá; 
comunicado en la Nota ïOAI-N°035-ICGES-2015. 

ü Se evaluó en el Departamento de Compras, para determinar la gestión, 
eficiencia, controles internos y transparencia en los actos de contratación y 
sus causas. 

ü Auditoría a la presentación de trabajos de campo del proyecto de inversión 
ENASSER en las regiones de Coclé, Herrera y Los Santos, para verificación 
de lo descrito en el documento de manejo de fondos públicos asignados a 
proyectos de investigación y amparados bajo la modalidad de cheque 
pagador. 

ü Evaluación de las conciliaciones bancarias del fondo de investigación y de 
trabajo. 

ü Informe de Auditoría N° 002/OAI/2016- sobre la evaluación al trámite de 
compras menores, al contado y crédito, por obras bienes y servicios, 
contratos entre otros.  
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Unidad de Informática 
 

Actividades realizadas: 
ü Realización de una base de datos en el Instituto, para el mejoramiento de los 

sistemas informáticos y así facilitar las actividades de las diferentes unidades 
ejecutoras. 

ü Mantenimiento permanente a la página web del Instituto. 
ü Diseño, Desarrollo e Implementación del Sistema de Gestión Documental 

para la administración, localización y almacenar en un server documentos 
institucionales del ICGES. 

ü Adquisición de accesorios de redes (router, swicth, cableados), reloj 
biométrico, discos duros, monitores, control de acceso y CCTV. 

ü Consultoría para establecer una base de datos en la Oficina de Institucional 
de Recursos humanos, a fin de agilizar los procesos y reducir el tiempo de 
respuesta ante requerimientos de la OIRH. 

 
Proyecto de inversión: 
 

¶ Mejoramiento de los sistemas informáticos y herramientas 
tecnológicas para las investigaciones de salud del ICGES. 

 
Investigador Principal: Jesús Mojica 
Monto : B/. 50,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: Nov. 2015 ï 2016. 

 
Objetivo General: 
Apoyar a las labores de investigación con herramientas tecnológicas para el 
desarrollo de las actividades en tiempo real y equipos de telecomunicaciones que 
permiten la actualización en línea de las bases de datos del ICGES. 
 
Actividades realizadas: 
 
ü Adquisición de las herramientas y equipos informáticos, lo que mejorará los 

sistemas robustos y confiables en la red interna, y así apoyar a las labores 
de investigación del ICGES. 

 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 
 
Actividades realizadas: 
ü Se inició la estandarización de los procesos de recurso humano, en base a 

la acreditación de la Norma ISSO 18189, lo cual contribuye a incrementar la 
calidad de los servicios brindados. 

ü Se llevó a término la aplicación anual de la evaluación del desempeño de 
todos los servidores públicos del ICGES. 
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ü Se logró conseguir el financiamiento por el orden de los B/.539,206.64, para 
cumplir con el pago de los nuevos acuerdos gremiales consensuados por el 
Ministerio de Salud, la Caja de Seguro Social y los diferentes gremios de 
profesionales y técnicos de la salud, cumpliendo al 100% con estas 
exigencias. 

ü Se logró que el ICGES acogiera el acuerdo pactado por AFUSA y el 
Ministerio de Salud para los servidores públicos administrativos y técnicos no 
agremiados lo que significó un ajuste de B/.115.00 a los administrativos del 
ICGES a partir del mes de enero 2016. 

ü Colaboración y suministro de información para la recopilación de datos 
requeridos para las encuestas solicitadas por el Instituto de Estadística y 
Censo (INEC) con referencia a:  

¶ Datos del personal de salud que labora en el ICGES para la encuesta 
de Servicios de Salud. 

¶ Información con el registro de todo el personal del ICGES para la 
compilación anual de las estadísticas de empleo para los sectores 
públicos y privados. 

ü Como resultado de la auditoría de puesto realizada conjuntamente con la 
Dirección General de Carrera Administrativa se logró actualizar la planilla 
SICLAR y se está trabajando en la actualización del Manual de Cargos del 
ICGES. 

ü Se realizó una Consultoría para elaborar de forma científica la escala de los 
investigadores y asistentes de Investigación del ICGES, la cual fue 
consensuada con los diferentes actores involucrados en el proceso.  
Actualmente está siendo revisada por un Comité Institucional para luego ser 
sometida a la aprobación de la Junta Directiva, esperando implementarla en 
2017. 

ü La OIRH en coordinación con la Oficina de Relaciones Públicas lograron la 
aprobación de una orden de compra para la adquisición de uniformes para 
todo el personal administrativo, incluyendo el personal de mantenimiento y 
de apoyo. El uso del uniforme se implementará  a partir del año 2017.  

ü Elaboración del Anteproyecto de Presupuesto de RRHH del ICGES para la 
vigencia fiscal 2017 logrando la creación de cuarenta y cinco posiciones 
nuevas, de las cuales treinta y nueve estarán en la estructura fija y seis en la 
estructura transitoria, destacándose la creación de la posición del Director 
del Laboratorio de Referencia de Alimentos y Aguas y su respectivo gasto de 
representación, además de posiciones para laboratoristas clínicos, 
asistentes de laboratorio clínico, investigadores en salud e investigadores. 

ü También se logró mantener las seis posiciones adicionales, creadas en la 
estructura contingente durante la vigencia del presupuesto de 2016 y la 
consecución de fondos para financiar el pago del 40% de sobresueldo por 
exclusividad al personal técnico que labora en el Departamento de Insumos 
y Reactivos de LCRSP a implementarse en 2017, previa aprobación de la 
Junta Directiva.  

ü Se realizaron trecientos tres nombramientos durante el período que nos 
ocupa, de los cuales hubo catorce de personal fijo; cincuenta y seis 
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transitorios; cuarenta eventuales; ciento setenta y cuatro transitorios por 
inversión; trece contingentes; cuatro interinos y dos por encargo. 

ü Consecución de los fondos necesarios para el reconocimiento de la 
experiencia laboral a diecisiete de los servidores públicos de ICGES en su 
área de desempeño adquirida en otras instituciones públicas según lo 
establece la escala administrativa. 

ü Noventa ajustes de sueldo por cambio de escala al personal técnico de salud, 
en base a los incrementos pactados en los acuerdos del 2015. 

ü Se realizaron dieciséis ajustes salariales por cambios de categoría y diez 
ajustes salariales de sobresueldo por antigüedad a personal agremiado, 
treinta y siete ajustes de sueldo por cambios de categoría del personal 
administrativo.   

 
Análisis de la información. 

 
Estructura de Personal del ICGES 2005-2016 

 
Posiciones en la estructura de personal del Instituto Conmemorativo Gorgas  

de Estudios de la salud según tipo de contratación Años: 2005-16 

Tipo de contratación 
Posiciones en la estructura de personal 

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

TOTAL 199 187 198 215 243 262 330 351 371 389 437 478 

Fijos 117 128 157 190 196 203 219 231 248 248 247 283 

Transitorios 82 59 41 21 18 26 38 47 63 67 74 43 

Contingentes 0 0 0 0 0 0 9 3 7 7 7 13 

Transitorios por inversión 0 0 0 4 29 32 52 67 48 64 103 131 

Servicios Especiales 0 0 0 0 0 1 12 3 5 3 6 8 

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos  
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Costo comparativo de la estructura de personal desde el año 2005 al año 
2016. 
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Distribución de la estructura de personal segun tipo de contratación: 
Años 2005-16

Cantidad

2005
4% 2006

4%
2007
5% 2008

5%
2009
6%

2010
7%

2011
8%

2012
9%

2013
10%
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11%

2015
13%
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18%

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos

Crecimiento porcentual del costo de la estructura de personal del 
ICGES: años 2005-16

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,886,1001,889,6001,930,4582,177,0992,485,798
2,895,890

3,619,205
4,078,8414,399,695

4,778,190
5,637,643

7,565,337

Costo de la estructura de personal

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos

Costo de la estructura de personal del ICGES, años 2005-16
Total
en 
balboas
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Personal contratado en el ICGES según tipo de estructura, año 2016.  
 

Posiciones en el ICGES, según estructura: año 2016 

Tipo contratación 
Cantidad de posiciones 

Número Porcentaje 

                         Totalééééééééé.... 478 100 

Permanenteséééééééééééééé.. 283 59 

Transitoriosééééééééééééééé. 43 9 

Transitorios por inversi·nééééééééé. 131 27 

Contingenteséééééééééééééé.. 13 3 

Servicios especialeséééééééé.. 8 2 

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos 

 
Posiciones de la Estructura según área de desempeño laboral. 

Cantidad de posiciones en el ICGES, según área de desempeño: año 2016 

Descripción  

Cantidad de posiciones 

Número Porcentaje 

Totaléééééé.. 478 100 

Administrativaséééééééééééééé 177 37 

Apoyo y mantenimientoééééééééé.. 68 14 

T®cnico agremiadosééééééééééé.. 105 22 

T®cnicos no agremiadasééééééééé.. 128 27 

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos 

 
Es importante destacar que actualmente el recurso humano en el ICGES está 
distribuido equitativamente entre personal técnico, personal administrativo y de 
apoyo, mostrando un ligero incremento del 2% en el área administrativa en cuanto 
a cantidad de posiciones se refiere; sin embargo debemos tomar en cuenta que en 
este estudio se están considerando posiciones contingentes cuya duración es de 
seis meses y posiciones transitorias por inversión que tampoco incluyen los 12 
meses. 
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Distribución de las posiciones según género, año 2016. 

Distribución de posiciones en el ICGES, según género: año 2016 

Descripción 
Distribución de posiciones 

Número Porcentaje 

                             Totalééééééé.é.. 478 100 

Femeninoééééééé...éééééééé 259 54 

Masculino.ééééééééééééééé.. 204 43 

Desocupadaséééééééééééééé. 15 3 

Fuente: Oficina Institucional de Recursos Humanos 

 
Comportamiento de las contrataciones por servicios profesionales de los 
años 2005 al 2016. 
 

 
Recomendaciones: 
 
De acuerdo al análisis realizado de la estructura de personal del ICGES, 
recomendamos una política racional en cuanto al crecimiento de la estructura 
relacionada con el desarrollo y fortalecimiento de nuestras capacidades, para 
cumplir con nuestras responsabilidades sustantivas de investigación y vigilancia de 
la salud pública. 
 
Área de Capacitación y Desarrollo del Recurso Humano 
 
Actividades realizadas 

Tabla N°1 

Total de eventos de capacitación efectuados en el ICGES:nov 2015 a oct 2016 

Año  Nº de capacitación: 
 Miércoles Científico  

Nº de eventos de capacitación 
con unidades ejecutoras. 

Total de capacitaciones 
realizadas 

2015* 2 7 9 

2016 16 84 100 

Total 18 91 109 

Fuente: Área de Capacitación y Desarrollo del Servidor Público 
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Tabla N°2 

Total de eventos de capacitación coordinados con otras unidades ejecutoras vs asistencia: 
nov 2015 a oct 2016 

Año 
N° de capacitaciones  
desarrollados 

Total de asistencia 
Promedio de asistencia por 
evento  

2015 9 321 36 

2016 100 2767 28 

Total 109 3088 28 

Fuente: Área de Capacitación y Desarrollo del Servidor Público 

 
Tabla Nº 3 

 
Actividades de capacitación de las diferentes unidades 

administrativas, coordinadas con el área de capacitación: nov 2015 - 
oct  2016. 

Departamento o 
Sección 

N° act. 
realizadas (nov.  

a dic. 2015) 

N°. act. 
realizadas (ene. 

a oct. 2016) 

Total de asistencia 
(nov. 2015 a oct 

2016) 

Virología 2 5 1036 

Entomología 0 3 82 

CoZEM 0 0 0 

Parasitología 0 3 161 

Área de 
Capacitación  

2 43 443 

Genómica 0 1 53 

DIETS 0 1 52 

BSL3 0 0 0 

Bioterio 0 1 65 

DIEEZ 0 1 43 

LCRSP 3 1 87 

DISSyR 1 4 82 

Relaciones 
Públicas 

0 0 0 

ISISAS 0 2 88 

Proy. 
Fortalecimiento 
Seg. Global de 
Salud 

0 2 85 

DIDETEC 0 0 0 

Clínica de SS 1 6 206 

Proy: SSO 0 22 388 

Dir.. General 0 3 167 

Gestión de 
Calidad 

0 2 50 

Total 9 100 3088 
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Fuente: Área de Capacitación y Desarrollo del Servidor Público 

 
. 

 
Tabla nº 5 

Nº de pasantías realizadas en el ICGES: nov. a dic. 2015 y  ene. a oct. 2016 

Mes *Nov. *Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Total. 

N° Pasantías 2 0 0 0 3 2 2 2 2 1 2 2 18 

Fuente: Área de Capacitación y Desarrollo del Servidor Público  
 
Área de Salud, Seguridad e Higiene en el Trabajo 
 
Proyecto de inversión: 
 

¶ Implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 
Ocupacional de acuerdo a la Norma OHSAS 18001:2007. 

 
Investigador Principal: Lic. Nixia Mena 
Co-investigador Ing. José Supo 
Monto : B/. 100,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016. 

 
Objetivo General: 
Consiste en la implementación de la Norma OHSAS 18001:2007, con el fin de 
eliminar o disminuir riesgos de accidentes y/o enfermedades ocupacionales, 
proporcionando ambientes de trabajos seguros y saludables, para mejorar la calidad 
de vida y salud de los trabajadores del ICGES 
 
Actividades realizadas 

¶ Mejora continua del sistema de gestión de seguridad y salud ocupacional en el 
LCRSP. 

¶ Inspecciones, evaluaciones e implementación de acciones correctivas en áreas 
del ICGES. 
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¶ Mantenimiento del sistema por tercer año consecutivo, evidenciado a través de 
auditorías combinado en cuanto a su implementación e incorporación a las 
actividades diarias y estamos a la espera de nuestra primera recertificación de 
OHSAS 18001. 

¶ Evaluaciones médicas a sesenta (60) colaboradores del LCRSP como 
continuidad y seguimiento al Plan de Vigilancia Médico-Ocupacional 2016. 
Además se dio inicio al Plan de vigilancia Médica en el Departamento de 
Investigación en Virología y Biotecnología y al Departamento de Investigación y 
Vigilancia de Riesgos Biológicos nivel 3 (BSL3), donde se le realizaron las 
evaluaciones médicas a veintinueves (29) colaboradores. 

¶ Hemos incrementado nuestro porcentaje de cumplimiento de requisitos legales 
desde el inicio de la certificación a un noventa y tres por ciento  (93%). 

¶ Se ha logrado disminuir las no conformidades desde el inicio de la certificación 
del año 2013 desde un 98% a un 43 % a través de las acciones correctivas y 
preventivas. 

¶ Hemos adecuado nuestro  plan de respuesta ante emergencias:  
- Aumento de la cantidad de brigadistas de quince (15) a treinta y tres (33). 
- Se han complementado las capacitaciones a los brigadistas en cuanto a 

manejo de emergencias y primeros auxilios con el apoyo del Sistema Nacional 
de Protección Civil (SINAPROC). 

- Se han colocados listados del personal en todos los pisos del ICGES, en caso 
de emergencia, poder realizar un chequeo en el punto de reunión. 

- Mejoramiento del sistema de alarmas contra incendios, al reemplazar 
detectores inteligentes en la planta baja y nivel 100 del LCRSP y adecuación 
del panel del Carl Johnson. 

¶ Se han realizado las mediciones higiénicas  por cuarto año consecutivo, lo que 
nos ha permitido tomar acciones correctivas en cuanto a iluminación y calidad 
de aire (temperatura, humedad, monóxido de carbono CO, y dióxido de carbono 
CO2). 

¶ Hemos realizado la limpieza de los ductos de aire acondicionado del LCRSP, y 
se ha colaborado para realizar mediciones micros ambientales. 

¶ Se han realizado evaluaciones de riesgo químico en  DIDETEC y se entregó 
protección respiratoria a algunos colaboradores.  

 

 

Evaluaciones para implementación de 
acciones correctivas. 

 

Auditoría interna para evaluar 
el seguimiento del tercer año 
del Sistema de Gestión 
OHSAS 18001. 

Continuidad del plan de  vigilancia 
médica 2016 
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Continuidad del plan de mediciones higiénicas Capacitaciones al personal del 

ICGES en temas de seguridad y 
salud ocupacional. 

 
 
Logros:  

¶ Se ha logrado certificar, mantener, establecer y mejorar el Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud Ocupacional en el LCRSP e implementar controles en 
otros departamentos el ICGES. 

¶ Los colaboradores tienen una clara percepción de los beneficios del sistema de 
gestión para la organización que tiene tanto la alta dirección del LCRSP.  

¶ Hemos logrado concientizar en tema de Seguridad y Salud Ocupacional a todos 
los colaboradores del ICGES. 

¶ Se han mejorado las condiciones de trabajo de otras áreas prioritarias desde la 
infraestructura, equipos de protección personal, capacitaciones, confort laboral, 
ergonomía, entre otros. 

 

Mejoras de  Equipo de protección personal 
 

 
Adecuaciones de áreas para disminuir los riesgos 
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Departamento de Investigación y Vigilancia de Riesgo Biológico 
Nivel 3 
 
Proyecto de inversión: 
 
ü Mejoramiento de las capacidades del BSL3 

 
Investigador Principal: Mgtr. Yamitzel Zaldívar 
Monto: B/. 380,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016. 

 
Objetivo General:  
Mejorar las capacidades actuales del laboratorio BSL-3 del Departamento de 
Investigación y vigilancia de riesgos biológicos nivel 3 a través del mantenimiento 
y habilitación de los sub-sistemas de ingeniería y diagnóstico de agentes 
infecciosos peligrosos y letales (grupo de riesgo 3) eficientemente. 
 
Actividades realizadas por componentes: 
 
Infraestructura: 

¶ Diagnóstico de las debilidades en el sistema eléctrico del laboratorio BSL-3 
y adquisición de los materiales para su mejora. 

¶ Revisión del sistema de automatización y control con entrada del 
recalentador de aire y  reparación  de la comunicación con la planta  
eléctrica. 

¶ Cambio del motor del extractor del área del laboratorio del BSL-3. 

¶ Mejora del sistema de enfriamiento del  cuarto de máquinas y mantenimiento 
del sistema de presión negativa del laboratorio del BSL-3. 

¶ Adecuación del techo de la caseta de desechos peligrosos. 

¶ Planos y adquisición de materiales para l1a ampliación del depósito del BSL-
3. 

¶ Adecuación de un área de oficina para la administración del proyecto y del 
Departamento de Investigación y Vigilancia de Riesgos Biológicos Nivel 3. 

¶ Adquisición  de un modular para el funcionamiento del laboratorio molecular 
de la unidad, para un análisis posterior de las muestras trabajadas en el 
laboratorio BSL-3. 
 

Capacitaciones: 

¶ Certificación como expedidor para el transporte de sustancias  infecciosas, 
válido por dos años, México. 

¶ Certificación a la Introducción de la Biología Sintética, México. 

¶ Certificado en Desinfección en Laboratorios, México. 

¶ Certificado en Bioseguridad en Áreas Clínicas, México. 

¶ Certificado de expositor en Cabinas de Bioseguridad 112: Uso y 
Funcionamiento, México. 
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¶ Simposio Internacional de Bioseguridad y Biocustodia 2016, México. 

¶ Apoyo como instructor en Taller de Expedidores para  el  Transporte  de 
Sustancias Infecciosas realizado en el ICGES. 

¶ Capacitación del personal de seguridad institucional en  bioseguridad  y 
biocustodia, ICGES. 

¶ Capacitación   de  una  tecnóloga  médica  y  de dos  biólogas   en  
bioseguridad, biocustodia y uso del laboratorio del BSL-3. 

¶ Capacitación del personal en el uso  de  la  herramienta  informática 
administrativa, ICGES. 
 

Control y mediciones: 

¶ Mantenimiento de las autoclaves del Instituto. 

¶ Mantenimiento,  ajuste  y  certificación  de  las  cabinas  de  bioseguridad  del 
Instituto. 

¶ Mantenimiento, ajuste y certificación de equipos biomédicos del laboratorio 
BSL-3 (incubadoras, congelador, nevera, micropipetas, entre otros). 

¶ Mediciones de porcentaje de formaldehído en el área de laboratorio. 

¶ Mantenimiento  de  los  conductos  de  suministro  del  aire  acondicionado  
del laboratorio BSL-3. 

¶ Mantenimiento  y  calibración  del equipo  de descontaminación  a través  del 
peróxido de hidrógeno. 
 

Desarrollo: 

¶ Planificación y desarrollo de una herramienta informática administrativa para 
el levantamiento y seguido de diversos procesos administrativos internos  del 
departamento. 

¶ Planificación y desarrollo de una base de datos de repuestos, equipo, 
mantenimientos preventivos, insumos y reactivos del proyecto y del 
departamento. 

¶ Planificación de un módulo de docencia. 

¶ Apoyo en la ampliación en los recursos de la base de datos del Departamento 
de Investigación en Genómica y Proteómica. 

 
Equipamiento: 

¶ Adquisición de un sistema de PCR digital mediante el uso de chips para la 
detección de patógenos peligrosos y letales con una alta sensibilidad y con 
disponibilidad restringida de muestra. 

¶ Adquisición de equipos de laboratorios, como congelador, nevera e insumos 
para el laboratorio BSL-3 y del laboratorio molecular del proyecto. 
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Cambio del motor del extractor del área del 
laboratorio del BSL-3 

Adecuación de la caseta de desechos 
peligrosos. 

Adecuación de la oficina del departamento Capacitación del desarrollo de las 
herramientas informáticas 

Mantenimiento de las autoclaves del BSL3 Mantenimientos de las cabinas de 
bioseguridad. 
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Medición del porcentaje de formaldehido en el 
área de la Colección Zoológica del ICGES.  

Toma de muestras después de la limpieza de 
los conductos de aire 

 

Cambio de aislamiento  de la manejadora  de aire 
del laboratorio BSL3. 

 

Mantenimiento preventivo del equipo de 
descontaminación por vapor de peróxido de 
hidrógeno. 

Componentes  del sistema de PCR digital 
mediante el uso de chips. 

 

Medios de transporte  microbiológico para la 
colecta  de muestras ambientales. 
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Departamento de Análisis Epidemiológico y Bioestadística 
 
Proyecto de inversión: 
 
ü Análisis del impacto de la variabilidad climática y las fluctuaciones del 

tiempo en la dinámica de transmisión de la malaria en áreas 
endémicas. 

 
Investigador Principal: Mgtr. Lisbeth Hurtado 
Co-investigadores: Dr. José Calzada, Lic. Chystrie Rigg, Dr. 

Lorenzo Cáceres, Dr. Azael Saldaña, Lic. 
Sahir Dutary. 

Monto : B/. 100,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016. 

 
Objetivo General: evaluar cómo la variabilidad climática y las fluctuaciones del 
tiempo impactan la abundancia y diversidad de los vectores y en consecuencia la 
trasmisión de la malaria en comunidades endémicas de Panamá. 
 
Actividades realizadas: 

¶ Se realizaron giras para medir parámetros climáticos y acuáticos en áreas 
no endémicas. 

¶ Recolección de vectores de enfermedades sensibles al clima. 

¶ Se actualizó la base de datos clínico de malaria con el cual se levantó un 
informe de la epidemiología de la malaria en la Comarca de Madugandí. Se 
encontró que esta comarca aporta el 16 % de la malaria reportada en el país 
y del 74 % de la R. de S. de Panamá Este. 

Banco de Suero 
 
Proyecto de inversión: 
 
ü Habilitación del Banco de Suero del ICGES 

 
Investigador Principal: Mgtr. Rodolfo Contreras 
Monto : B/. 380,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2015 ï 2016 

 
Objetivo General: 
Mejorar las capacidades actuales del laboratorio BSL-3 del Departamento de 
Investigación y vigilancia de riesgos biológicos nivel 3 a través del mantenimiento y 
habilitación de los sub-sistemas de ingeniería y diagnóstico de agentes infecciosos 
peligrosos y letales (grupo de riesgo 3) eficientemente. 
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Actividades realizadas: 

¶ Se realizó el acto público para la compra de cuatro (4) congeladores -86° C 
con sistema de reserva de seguridad de LN2 y CO2, por un monto de B/.  
86,000.00 balboas. 

¶ Se brindó asesoría técnica en los procesos de solicitud de bienes y servicios, 
y evaluación de los pliegos de cargo, a otros proyectos de investigación 
científica en el ICGES. 

¶ Se incrementó la capacidad del sistema de aire acondicionado de respaldo 
(tipo split) de 5.6 Toneladas a 8.5 Toneladas, mediante la compra e 
instalación de un (1) acondicionador de 36,000 BTU. 

¶ Se adquirieron los protectores de voltaje para congeladores y 
acondicionadores de aire tipo Split. 

¶ Se optimizó la unidad de aire acondicionado central del banco de suero, 
mediante el reemplazó de algunos de sus componentes mecánicos. 

¶ Se mejoró el sistema de detección de fallas eléctricas y apagones en el 
banco de suero, mediante la reconfiguración del sistema. 

¶ Se brindó el servicio de almacenaje y custodia de material biológico, a 
diferentes proyectos de investigación, departamentos y unidades operativas 
del ICGES. 

¶ Se ofreció el servicio de custodia de congeladores de temperatura ultra baja 
a otros departamentos y proyectos de investigación científica en el ICGES. 

¶ Se desarrollaron e implementaron las políticas, procedimientos operativos y 
programas para la inspección, mantenimiento preventivo, reparación y 
calibración de los equipos en el banco de suero.
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CAPÍTULO 2 
 

Dirección de Administración y Finanzas 
 
La gestión de presupuesto aprobado por el orden de B/.16,138,800.00 balboas.  De 
este presupuesto Ley se realizaron actividades financieras y administrativas para 
modificarlo por B/.323,908.00 balboas. 
 
Para la vigencia fiscal expresada, se logró al final de la actividad financiera y 

administrativa B/.15,074,003.00 balboas. Resultado en la gestión de la Dirección de 

Administrativa fue de B/.9,969,837.81, lo que representa, a nivel institucional, 

actividades de compras, registros y análisis contables, compromisos y análisis 

presupuestarios y acciones de tesorería, como también actividades  y producción de 

servicios generales en un 66% del presupuesto total asignado. 

Obtención de beneficios en la prestación de servicios de laboratorios de referencia, 
proyectos de infraestructuras, investigación y capacitación a nivel institucional. 
 
 
 

Departamento de Administración Presupuestaria 
 
 
La    ejecución    acumulada    del    presupuesto    de   funcionamiento al 31 de octubre 
de 2016  fue de 77.46 % y la ejecución del presupuesto de inversión fue de 53.50 %. 
 
La  ejecución  presupuestaria  para  la  vigencia  2017 inicia con un presupuesto total 
de B/. 17, 013,550.00 de los cuales B/.11,612,550.00 corresponden a funcionamiento 
y B/. 5, 401,000.00  a inversiones 
 
 
Logros: 
ü Incorporación y capacitación de personal según el área de su competencia. 

ü Seguimiento en la administración del presupuesto del ICGES (funcionamiento 

e inversión), así como a los proyectos financieros. 

ü Equipos nuevos de computadoras para la implementación del nuevo sistema 

ISTMO (Integración y Soluciones Tecnológicas del Modelo de Gestión 

Operativo. 
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Ingresos de Gastos del ICGES, al 31 de octubre de 2016 

 
Fuente: Departamento de Administración Presupuestaria 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO ASIGNADO A EJECUTADO A SALDO A LA SALDO

LEY MODIFICADO LA FECHA LA FECHA FECHA ANUAL

INGRESOS 16,138,800.00 16,462,708.00 15,074,003.00 12,360,960.23 2,713,042.77 4,101,747.77

INGRESOS CORRIENTES 8,737,800.00 9,061,708.00 7,948,961.00 6,679,594.54 1,269,366.46 2,382,113.46

     INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8,737,800.00 9,061,708.00 7,948,961.00 6,679,594.54 1,269,366.46 2,382,113.46

           POR VENTA DE SERVICIOS 400,800.00 400,800.00 334,000.00 507,062.89 -173,062.89 -106,262.89

           GOBIERNO CENTRAL 8,337,000.00 8,660,908.00 7,614,961.00 6,172,531.65 1,442,429.35 2,488,376.35

INGRESOS DE CAPITAL 7,401,000.00 7,401,000.00 7,125,042.00 5,681,365.69 1,443,676.31 1,719,634.31

     OTROS INGRESOS DE CAPITAL 7,401,000.00 7,401,000.00 7,125,042.00 5,681,365.69 1,443,676.31 1,719,634.31

           GOBIERNO CENTRAL 7,401,000.00 7,401,000.00 7,125,042.00 5,681,365.69 1,443,676.31 1,719,634.31

GASTOS 16,138,800.00 16,462,708.00 15,074,003.00 9,969,837.81 5,104,165.19 6,492,870.19

FUNCIONAMIENTO 8,737,800.00 9,061,708.00 7,948,961.00 6,157,634.84 1,791,326.16 2,904,073.16

INVERSIONES G.C. 7,401,000.00 7,401,000.00 7,125,042.00 3,812,202.97 3,312,839.03 3,588,797.03

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y GASTOS 0 0 0 2,391,122.42 -2,391,122.42 -2,391,122.42

DESCRIPCION

RESUMEN DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

AL 31 DE OCTUBRE 2016

INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
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Ejecución Presupuestaria de Funcionamiento e Inversión del ICGES; 
al 31 de octubre de 2016. 

 

 
 
Fuente: Departamento de Administración Presupuestaria. 
 
 

TOTAL 16,138,800.00 16,462,708.00 15,074,003.00 9,969,837.81 8,598,315.47 4,543,226.45 5,384,854.56 66.14%

FUNCIONAMIENTO 8,737,800.00 9,061,708.00 7,948,961.00 6,157,634.84 5,647,722.74 1,704,050.51 2,816,797.51 77.46%

0- Servicio Personales 6,244,800.00 6,378,895.00 5,318,714.00 4,635,950.54 4,635,950.54 682,183.46 1,742,364.46

1- Servicios No Personales 1,020,600.00 1,031,052.00 982,656.00 383,397.17 311,395.96 588,064.83 636,460.83

2- Materiales y Suministros 1,090,200.00 1,027,283.00 1,026,021.00 856,604.93 512,552.81 133,336.72 134,598.72

3- Maquinaria y Equipo 163,400.00 263,219.00 263,219.00 171,097.95 81,212.93 52,698.75 52,698.75

6- Transferencias Corrientes 218,800.00 361,259.00 358,351.00 110,584.25 106,610.50 247,766.75 250,674.75

INVERSION 7,401,000.00 7,401,000.00 7,125,042.00 3,812,202.97 2,950,592.73 2,839,175.94 2,568,057.05 53.50%

0-Servicios Personales 1,734,504.00 1,911,292.00 1,635,384.00 1,381,055.65 1,381,055.65 254,328.35 530,236.35

1-Servicios No Personales 4,125,274.00 1,866,174.00 1,866,124.00 943,333.49 742,619.51 815,294.36 434,467.47

2-Materiales y Suministros 645,939.00 1,067,100.00 1,067,100.00 698,564.24 439,385.78 273,530.77 273,530.77

3-Maquinaria y Equipo 763,568.00 1,946,220.00 1,946,220.00 701,616.26 333,114.59 975,827.79 809,627.79

5- Construcciones por Contrato 0.00 503,000.00 503,000.00 3,000.00 3,000.00 500,000.00 500,000.00

6-Transferencias corrientes 131,715.00 107,214.00 107,214.00 84,633.33 51,417.20 20,194.67 20,194.67

SALDO A LA 

FECHA

SALDO 

ANUAL

% DE 

EJECUCIÓN

INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIOS DE LA SALUD

DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTARIOS POR GRUPO DE CUENTAS

AL 31 DE OCTUBRE DEL 2016

DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

LEY

PRESUPUESTO 

MODIFICADO

ASIGNADO A 

LA FECHA

EJECUTADO 

A LA FECHA

PAGADO 

ACUMULADO

DEPARTAMENTO DE ADMINISTARCIÓN PRESUPUESTARIA



Departamento de Contabilidad 
 
Actividades realizadas: 
ü Balance de los auxiliares de cada proyecto  financieros y presupuestario de 

investigación, mensualmente, los cuales son factores elementales para  los 
investigadores, para la presentación de informes a los organismos  que 
auspician el proyecto ya  sean  nacionales o   internacionales, para efectuar las 
auditorias que correspondan. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ü Informes internos y externos (Conciliaciones Bancarias). 
 
Logros 
ü Identificaci·n de los compromisos y obligaciones, realizando la verificaci·n, 
an§lisis, seguimiento de los documentos efectuando su   contabilizaci·n para 
determinar en tiempo  el cumplimiento y los resultados obtenidos. 

ü Se logra la contabilizaci·n de todos los documentos recibidos de las diferentes 
direcciones y departamentos. 

ü Entrega de Estados Financieros actualizados al 30 de septiembre 2016  
 

Departamento de Tesorería 
 
Actividades Realizadas: 

 

Fondo año 2015 Nº Cheques emitidos Monto total en balboas 

   
Trabajo 441 1,131,139.00 

Autogestión 106 120,400.17 

Investigación 215 195,965.11 

Multifase 13 14,705.00 

Gorgas Memorial 23 200,020.54 

Total 798 1,662,229.82 
Fuente: Departamento de Tesorería 

 
 
 

Cuadro N° 5 
Estados financieros finalizados del ICGES;  al 30 de septiembre de 2016. 

En miles de balboas 

Descripción  2015 2016  Descripción 2015 2016 

Corrientes 7,461 10,503 Corrientes 418 1,109 

   Hacienda pública 5,055 5,055 

Fijos 5,372 5,499 Hacienda pública adicional 22,935 29,470 

   Excedente de Evaluación 61 61 

 Otros  19,688  23,788 Resultados acumulados 4,052 4,095 

Totales  32,521    39,790 
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Cheques emitidos de enero a octubre 2016 
 

Fondo año 
2016 

Cheques 
emitidos 

Monto total 
en balboas 

Trabajo 1,739 6,307,828.21 

Autogestión 486 616,808.81 

Investigación 607 3,056,793.96 

Multifase 15 35,503.66 

Gorgas 
Memorial 

16 512,500.00 

Total 2,863 10,529,434.64 

Fuente: Departamento de Tesorería 

 
El ICGES administra cuatro cajas menudas por Fondo, para darle respuesta rápida al 
pago de viatico a las unidades ejecutoras y compra menores. 
 
 

Unidad de Bienes Patrimoniales 
 
Actividades realizadas: 
ü Informe anual del inventario de los activos fijos de la institución al Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF) y de la Contraloría General de la República 
(CGRP). 

ü Balance financiero mensual para el registro contable realizado conjuntamente 
con el Departamento de Contabilidad. 

ü Registro de la recepción de bienes adquiridos.  
ü Depuración de la base de datos. 
ü Exclusión de bienes descartados del registro de existencia de activos fijos. 
ü Gestión ante el Departamento de Avalúo de la Dirección General de Bienes 

Patrimoniales del Ministerio de Economía y Finanzas, las solicitudes de 
descarte, avalúo, desecho, chatarreo, entre otros, presentados y debidamente 
autorizadas por sus respectivas dependencias. 

ü Se realizaron tres donaciones y descartes durante el período 2016 
 
Logros: 
ü Acto de descarte por chatarreo de material ferros, provistas por el Ministerio de 

Economía y Finanzas. 
ü Descarte de chatarreo desglosados en descripción de cuentas por un total de 

6 activos, en valor original y un total de B/.109.99 balboas en valor en libros, 
correspondiente a la cuenta 234, Por un total de 63 activos en la cuenta 235, 
en valores originales y un total B/.84,426.51 balboas, en valor de libros.  

Fondo Total en 
balboas 

Trabajo ï 
Inversión- 
Funcionamiento 

15,000.00 
 

Autogestión  2,000.00 

Investigación 10,000.00 

Trabajo ï 
Fondo de 
viatico 

       
10,000.00 

 
Total 

    
37,000.00 
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ü Donación de mobiliario de oficina, al Ministerio de Educación, Dirección 
Nacional de Administración. 

ü Donaciones de activos fijos en buen estado y descartes de activos fijos, entre 
mobiliarios, equipos de oficina debido al desgaste y deterioro del mismo y su 
vida útil final. 

ü Donación de Microscopio Binocular que se entregó a favor del Instituto benigno 
Jiménez Garay de la Provincia  de Colón. 

ü Donación equipo informático al Ministerio de Educación Región Panamá Oeste. 
Por un total de 23 activos en la cuenta 236, en valores originales y un total 
B/1,022.13, en valor de libros. En consolidado B/855,58.63 activos chatarras. 

 

 

 

Donación de equipos y mobiliarios 

Descartes de equipos y chatarreo material ferroso 

Descartes de contenedor, mobiliario y congelador 
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Departamento de Compras y Proveeduría 
 
Actividades realizadas: 
 
ü Las órdenes que se generan en el departamento aparecen publicadas en el 

sistema de Panamá Compras. 
ü El Departamento de Compras procesó un total de 1,376 solicitudes de bienes 

y servicios recibidas, generando así un total de 1,234 órdenes de compras.   

 
Cuadro N° 6 

Ordenes de compras generadas; según fuente de financiamiento: 
 Año 2016 (en balboas).  

Fuente de financiamiento  Monto total 
(balboas) 

Proyectos de Inversión 3,501,842.74 

Proyectos de Investigación 881.106.91 

Fondo de Autogestión 10,882,303.01 

Total 15,265,252.66 

                                           Fuente: Departamento de Compras 

 
Almacén 
 
Actividades realizadas: 
ü Gestión para el reemplazo de cuatro (4) aires acondicionado tipo Split para el 

área del depósito de la azotea, depósito de reactivos y almacén. 
ü Gestión para la adquisición  de un anaquel especial para guardar insumos de 

riesgo peligroso que vengan en envases de vidrio que pueden ser (inflamable, 
corrosivo). 

ü Gestión para la adecuación de la oficina y depósito de Almacén. 
ü Informe de consumo de artículo e inventario general 
ü Envío de  informes de egreso e ingreso al Departamento de Contabilidad para 

su registro contable. 
ü Actualización del sistema para la base de datos 
ü Adquisición de equipos de oficina e informáticos. 
ü Adquisición de cuatro (4) pallet para colocar la mercancía. 

 

Departamento de Servicios Generales 
 
Actividades realizadas: 
ü Gestión para la adquisición de un mueble counter para la recepción del LCRSP, 

y otro para el CRCS.  
ü Plan de acción de limpieza continúa del edificio principal del ICGES. 
ü Gestión para el cambio e instalación de luminarias en el edificio principal. 
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Logros: 
ü Gestión para la adquisición de uniformes para el personal de las secciones que 

se encuentra en la organización interna del departamento.  
ü Capacitaciones al personal adscrito al área de su competencia. 
ü Remodelación de los puestos de trabajo y áreas comunes del departamento. 
ü Habilitación de un comedor para el personal y unidades administrativas. 
ü Arreglo de la marquesina en los estacionamientos principales del ICGES. 
ü Compra y adquisición de refrigeradora para el comedor del departamento. 
ü Habilitación de casilleros para el personal. 
ü Compra y adquisición de 2 unidades vehiculares. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sección de Archivo y Correspondencia 
 
Actividades realizadas: 
ü Gestión para la entrega de papel reciclado enviados al MEF para el proyecto 

de reciclaje de papel estatal. 
 

Logros: 
ü Adecuación de la oficina de la sección, en relación a los documentos guardados 

y puestos de trabajos. 
ü Capacitación a colaboradores para la implementación del servicio de gestión 

documental que se realizará para el 2017. 

 

        Remodelación de la oficina                  Habilitación de un 
comedor 

                 Antes                                               Después 
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Sección de Seguridad 

 
Actividades realizadas: 
ü Se desarrollaron tres nuevos formatos: control de patrullaje, control de equipos 

en las aulas 1 y 2 y auditorio.       
ü Se configuró la frecuencia de la red para el control de la comunicación.   
ü Capacitación en el manejo y atención de emergencias y uso de extintores. 

 
Logros: 
ü Implementación de nuevas claves y proseñas de red. 
ü Se configuró la frecuencia de la red para el control de la comunicación.   
ü Realizar los exámenes de próstata, tórax, y otros exámenes de laboratorios 

para descartar problemas de salud en el personal. 
ü Adquisición de equipos para la  seguridad  de: 20 linternas de corto y largo 

alcance y 26 camisas blancas  manga larga. 
 

 
Sección de Ornato y Aseo. 

 
Actividades realizadas: 
ü Gestión para la adecuación de la tinaquera principal del Instituto. 
ü Adecuaciones de insumos para los baños del ICGES. 
ü Apoyo a la Unidad de Bienes Patrimoniales para el descarte de bienes y 

donaciones a otras entidades gubernamentales. 

 
 

Limpieza 

 

Adecuación de la oficina 
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Sección de Transporte 
 

Actividades realizadas: 
ü Gestión para la reparación de autos Pick-up frontier dorado con placa No. 

012180 de diésel del año 2006.y el Pick-up frontier negro con placa No. 012179 
de diésel del año 2006.  

 
Logros: 
ü Capacitaci·n ñCobertura, conceptos, 

procedimientos en caso de siniestroò que 
ofreció de forma gratuita la compañía ASSA 

ü Apoyo a la Unidad de Bienes Patrimoniales 
para el descarte y transporte de bienes del 
Instituto. 

 
 
 
 

 
Solicitudes de transporte recibidas 

Direcciones 
2015 2016 Total 

nov. dic. ene. feb mar. abr. may. jun. jul. ago. sep. oct.   

Dirección 
General                   1     1 

Dirección 
Administrativa                           

DIDETEC 7 4   1 1 2 9 11 8 11 15 9 78 

LCRSP               4 2   2 2 10 

Tota de 
solicitudes 
atendidas 7 4 0 1 1 2 9 15 10 12 17 11 89 

Fuente: Sección de Transporte 

 

Solicitudes de transporte para giras 
Total 

Direcciones 
2015 2016 

nov. dic. ene. feb mar. abr. may. jun. jul. ago. sep. oct.   

Dirección 
General 25 20 21 24 14 35 22 18 35 32 40 28 314 

Dirección 
Administrativa 26 21 20 20 39 47 51 39 48 50 56 49 466 

DIDETEC 45 42 38 40 33 52 74 41 62 50 52 60 589 

LCRSP 14 9 11 12 12 17 13 9 11 10 14 12 144 

Tota de giras 110 92 90 96 98 151 160 107 156 142 162 149 1,513.00 

Fuente: Sección de Transporte 
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Consumo de gasolina para la flota vehicular de la institución 

Mes 
Cantidad de 
vehículos 

Gasolina 

Galones Monto 

Noviembre - 2015 5 163.421 107.04 

Diciembre - 2015 7 1010.1 139.57 

Enero - 2016 1 36.458 30.00 

Febrero - 2016 5 144.975 82.96 

Marzo - 2016 8 267.74 159.40 

Abril - 2016 8 282.579 184.53 

Mayo - 2016 7 230.125 162.30 

Consumo de gasolina para la flota vehicular de la institución 
 

Mes 
Cantidad de 
vehículos 

Gasolina 

Galones Monto 

Junio - 2016 8 298.884 174.56 

Julio - 2016 7 224.683 156.47 

Septiembre - 2016 8 269.61 187.93 

Octubre - 2016 9 236.482 145.98 

Totales 96 4,146.09 2,182.69 

Fuente: Sección de Transporte 

Consumo de diesel para la flota vehicular de la institución 

Mes 
Cantidad de 
vehículos 

Diesel 

Galones Monto 

Noviembre - 2015 43 2068.45 1211.22 

Diciembre - 2015 20 1010.1 543.35 

Enero - 2016 35 1607.303 782.05 

Febrero - 2016 38 1615.420 771.30 

Marzo - 2016 45 2101.415 1035.14 

Abril - 2016 46 2522.167 1106.19 

Mayo - 2016 37 1777.389 976.16 

Junio - 2016 47 2044.158 1244.93 

Julio - 2016 43 1832.719 1104.77 

Agosto - 2016 40 1864.848 1091.47 

Septiembre - 2016 49 2328.766 1357.76 

Octubre - 2016 41 1599.185 1018.72 

Totales 530 24,328.76 13,407.30 

Fuente: Sección de Transporte 

 
Departamento de Desarrollo de la Infraestructura 
 
Actividades realizadas: 

ü Se atendió una amplia variedad de solicitudes de órdenes de trabajo: eléctricos, 

mantenimiento, plomería, ebanistería, pintura, entre otros. 

ü Adecuación de las oficinas del Departamento de Compras, Tesorería, Almacén. 

Área de Gestión en Salud Pública, Oficina Institucional de Recursos Humanos 

(OIRH). 
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Proyectos de Infraestructura: 
 
ü       Mejoramiento del Edificio de Investigaciones 

 
Investigador Principal: Arq. Alex Beccabunco 
Monto : B/. 150,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2016 

 
Actividades realizadas: 

¶ Construcción de la marquesina en la parte posterior del ICGES. 

¶ Cambio de iluminarias del edificio del LCRSP. 

¶ Construcción de dos cuartos en la azotea del edificio de investigaciones para 

la instalación de dos  unidades manejadoras de aire (UMA) de 10 y 30 

toneladas. 

¶ Instalación de piso vinílico de alto tráfico en el Departamento de Salud 

Poblacional del LCRSP y en la OIRH. 

¶ Instalación de rejillas de retorno en puertas  

 

   
Cuarto de la manejadora de aire Instalación de la manejadora de 

aire 
Colocación de parrillas de 
retorno de aire en puertas 

 
 
ü Mejoramiento del sistema de distribución de vapor del ICGES. 

 
Investigador Principal: Arq. Alex Beccabunco 
Monto : B/. 100,000.00 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2016 

 
 

Actividades realizadas: 

¶ Desmantelamiento e instalación del tanque de agua caliente en el área del 
bioterio. 

¶ Suministro e instalación del colector de vapor en el bioterio. 
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¶ Instalación de una válvula reguladora de manómetro y salida con válvula de 
bola en el cuarto de vapor del bioterio. 

¶ Suministro e instalación de medidor de flujo de vapor (tipo vortex) en el cuarto 
de vapor de LCRSP. 

 

 

 
Instalación de nuevo tanque de agua caliente con 
su respectivo aislamiento térmico, el revestimiento 
con láminas de zinc galvanizadas calibre 20 y la 
brida con la serpentina para el sistema de 
calentamiento de agua. 

 
Desmantelación del tanque viejo de vapor 

 
 

 

 

Dispositivos de medición y control (termómetro, válvula 
de bola, manómetro, válvula reguladora de vapor) 
suministrados e instalados por la empresa para un 
control general. 

 
 
 
 
 
 
ü Habilitación del Laboratorio de Virología Clínica del LCRSP. 

 
Investigador Principal: Arq. Alex Beccabunco 
Monto : B/. 100,000.00 
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Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2016 

 
Logros: 

¶ Instalación del nuevo Chiller en la azotea del edificio LCRSP 

¶ Levantamiento del nuevo Chiller con la grúa de la empresa SALERNO 

¶ Instalación de la válvula de control de flujo, ajustes, pruebas y arranque 
inicial 

¶ Desmonte y limpieza de los detectores de humo en el LCRSP 
 
 

  
Levantamiento del Chiller para la azotea Instalación del Chiller en la azotea del LCRSP 

 
 

   
Instalación de la válvula de control 

de flujo y últimos ajustes, pruebas 

y arranque inicial. 

Desmonte y limpieza de los 

detectores de humo en el 

LCRSP 

Limpieza en los ductos de 
aire en el LCRSP. 

 
 
 
 
ü Habilitación de la CoZEM del ICGES. 

 
Investigador Principal: Arq. Alex Beccabunco 
Monto : B/. 351,000.00 
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Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Periodo de Ejecución: 2016 

 
 
Actividades realizadas: 

¶ Confección de memoria técnica y especificaciones técnicas para la reparación 
y reforzamiento del edificio principal del ICGES por parte de la UTP. 

 
Logros: 

¶ Suministro e instalación de mobiliarios nuevos para la CoZEM. 
 

  
Adecuación del mobiliario de la oficina de la CoZEM 

 
Sección de Biomédica 

 
Actividades realizadas: 
ü Levantamiento de inventario de los equipos biomédicos que se encuentran en 

el ICGES, con el fin de evaluar su productividad, vida útil y descarte de equipos 
en mal estado por medio de la creación de un proyecto que permita cumplir con 
todos los estándares de calidad y mantenimiento.  

 

    
Equipos obsoletos y en mal estado 

 
 

CAPÍTULO 3 
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Dirección de Investigación y Desarrollo Tecnológico 
(DIDETEC). 

 
Actividades realizadas: 
ü Definición de la Agenda Nacional de 

Prioridades de Investigación e Innovación 
para la Salud (ANPIS). 
El proceso fue liderado colaborativamente 
entre el Ministerio de Salud y el Instituto 
Conmemorativo Gorgas a través de la 
DIDETEC. Se contó con la asesoría técnica 
de la Organización Panamericana de la 
Salud (OPS), la Secretaría Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
(SENACYT) y expertos temáticos del sector 
salud de Panamá, tanto en el ámbito público 
como en el privado.  
 
Como resultado del proceso de definición de la ANPIS se consolidaron 17 
temas principales de salud respondiendo a las necesidades de la investigación 
en salud en el país. El enfoque principal de contar con una preponderancia en 
cuanto a la asignación de recursos económicos, técnicos e institucionales para 
los próximos 10 años (2016 ï 2025). 
 
Estos resultados fueron  presentados al Dr. Miguel Mayo, Ministro de Salud y 
al Dr. Jorge Motta, Secretario de SENACYT, quienes apoyaron de manera 
directa la elaboración de la ANPIS, que será tomada como referencia para las 
convocatorias de SENACYT en enero del 2017.  

 

  

Taller Presencial.ANPIS Presentación ANPIS-MINSA 

 
 

 
 
ü Plan Estratégico Institucional del ICGES, 2015-2019. 

 

   Presentación AMPIS SENACYT. 
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La DIDETEC apoyó a la Dirección General del ICGES en la elaboración del 
Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2015-2019. El PEI es un 
instrumento diseñado para orientar las acciones institucionales a través de 
líneas estratégicas y la restructuración de la misión y visión institucional que 
deben llevarse a cabo bajo las premisas de excelencia en investigación y 
referencia en salud pública.  

ü Escala Salarial para los Investigadores y Asistentes de Investigación en 
Salud. 
En colaboración con la Oficina Institucional de Recursos Humanos, la 
DIDETEC revisó y culminó la segunda fase del diseño de una propuesta de 
escala salarial y de los factores de evaluación para los investigadores y 
asistentes de investigación en salud que laboran en el ICGES. El objetivo de la 
propuesta es normar el proceso de ingreso y de promoción de investigador en 
salud y de investigador asistente en salud, propiciando con ello la calidad en el 
proceso de producción científica y en sus resultados. 

ü Coordinación de las convocatorias públicas de SENACYT. 
Como en años anteriores, la DIDETEC fungió como coordinador institucional 
de las siguientes convocatorias: 

¶ Programa de inserción de becarios 2016 y 2017 de la SENACYT en 
institutos, centros de investigación o universidades. 

¶ Fortalecimiento de las actividades de investigación y desarrollo con la 
adquisición del equipamiento e instrumentación prioritarios para los 
departamentos de la Dirección de Investigación y Desarrollo 
Tecnológico (DIDETEC). 

ü Apoyo al XVI Congreso de Ciencia y Tecnología de la APANAC. 
La DIDETEC presidió la organización general del congreso, en colaboración 
con el personal de los diferentes departamentos bajo esta dirección, trabajaron 
en la coordinación y la logística para el desarrollo del mismo. 
 

  
Congreso APANAC 2016. Dr. José E. Calzada - Congreso 

APANAC 
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ü Comité Científico del ICGES 

Se trabajó junto con la Oficina de Asesoría 
Legal en la elaboración de las bases y el 
reglamento interno para la creación del 
Comité Científico del ICGES, que tendrá 
como principal responsabilidad examinar 
todo lo relativo a los aspectos científico-
técnicos de los proyectos de investigación 
para el fomento y proyección social del 
liderazgo del ICGES en el campo de la 
investigación en salud. 

 

Unidad de Diagnóstico, Investigación Clínica y Medicina Tropical 
 
Actividades realizadas: 
 
ü Apoyo  a las instituciones de salud en el diagnóstico de enfermedades 

desatendidas y tropicales. 
 

 
 

 

Coordinación Clínica 
 (Procesos Regulatorios y 
Logísticos). 

Manejo y almacenamiento 
del producto de 
investigación. 

Manejo y procesamiento de 
datos recogidos en el estudio. 

 
ü Apoyo las investigaciones básicas en estudios que involucren seres humanos. 
ü Capacitaciones al equipo  multidisciplinario  que pertenece  a la UCI. 
ü Capacitación a médicos internos y  extranjeros en buenas prácticas clínicas: 

¶ Fases del desarrollo clínico de un medicamento. 

¶  Organización de los ensayos clínicos. 

¶  Diseños de los ensayos clínicos. 

¶  Reacciones adversas de los medicamentos. 

¶ Protocolo del ensayo clínico. 
ü Apoyo a las  instituciones públicas y privadas acerca de casos de medicina 

tropical. 
ü Formación académica de estudiantes nacionales y extranjeros. 
ü Atención de pacientes: 

¶  Ayudar al diagnóstico de casos de enfermedades infecciosas y 
medicina  tropical de difícil diagnóstico. 

¶  Ayudar a personas de bajos recursos a ser diagnosticadas  y así ser 

 
Producción Científica. 
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tratadas. 

¶ Realización de giras médicas en varias comunidades acercando la 
medicina a la comunidad. 

ü Casos ingresados a la Unidad de Investigaci·n Cl²nica: 

¶ 1600 casos ingresados. 

¶ Referidos por médicos generales de toda la región y especialistas 
para ayuda al diagnóstico de enfermedades infecciosas (en su 
mayoría cutáneas).  

 

  
Atención en la clínica 

 
 
ü Giras de campo: 

 

  

 

 
 

 
ü Diagn·stico de Enfermedades Tropicales y Desatendidas: 
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Cromomico Picada de tábano 

 

 

 

Tiña corporis Loxosceles 

 
 
ü Publicaciones: 

 

 
 
 
 
ü Infografías: 
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Departamento de Investigación en Genómica y Proteómica. 
 
Actividades realizadas: 
ü Abastecimiento pleno de reactivos y consumibles para la realización de las 

pruebas de monitoreo de pacientes VIH positivos (CD4, Carga viral de VIH y 
evaluación de la resistencia, genotipaje). 

ü Incremento sostenido del 15% en el número de pruebas realizadas (Tabla #1), 
para sumar un total de 18721 pruebas realizadas en el periodo de 11 meses. 

 
Participación académica:  
 
Artículos: 
ü Araúz D, Urriola L De, Jones J, Castillo M, Martínez A, Murillo E, Troncoso L, 

Chen M, Abrego L, Armién B, Pascale JM, Sosa N, López-Verges S, Moreno 

B. 2016. Febrile or Exanthematous Illness Associated with Zika, Dengue, and 

Chikungunya Viruses, Panama. Emerg Infect Dis J 22. 

ü Mendoza Y, Castillo Mewa J, Martínez AA, Zaldívar Y, Sosa N, Arteaga G, 

Armién B, Bautista CT, García-Morales C, Tapia-Trejo D, Ávila-Ríos S, Reyes-

Terán G, Bello G, Pascale JM. 2016. HIV-1 Antiretroviral Drug Resistance 

Mutations in Treatment Naïve and Experienced Panamanian Subjects: Impact 

on National Use of EFV-Based Schemes. PLoS One 11:e0154317. 

ü Martínez AA, Zaldívar Y, Arteaga G, de Castillo Z, Ortiz A, Mendoza Y, 

Castillero O, Castillo JA, Cristina J, Pascale JM. 2015. Phylogenetic Analysis of 
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Hepatitis B Virus Genotypes Circulating in Different Risk Groups of Panama, 

Evidence of the Introduction of Genotype A2 in the Country. PLoS One 

10:e0134850. 

Posters: 
ü González C., Martínez A A. ,Ortíz A., Castillo J., Góndola J.,Arteaga G, Zaldívar 

Y., Pascale J. 2016 Amplification refractory mutation (ARMS) with real time 

detection of mutations M184V and K103N among naive patients in Panama. 

AIDS 2016 Durban Africa 

ü González C.,Ortíz A., Góndola J., Castillo J., Moreno A., Pascale J, Martínez A 

A.. Estudio de sujetos recién diagnosticados sus pruebas de monitoreo y 

resistencia de VIH-1 previo al tratamiento antirretroviral en la República de 

Panamá el año 2016. APANAC 2016 

ü Perez, J. Castillo, J. Pascale JM, Mendoza YG. Método no comercial para la 

detección de los genes hla-a, hla-b, y hla-c en individuos que viven con vih en 

panamá APANAC 2016. 

ü Ortiz AY. González C., Góndola J., Castillo, J., Pascale J, Martínez A A.. Niveles 

de cd4 en pacientes vih positivos que asisten por primer vez al icges para 

monitoreo inmunológico en el periodo 2013-2016 en panamá. APANAC 2016. 

ü Martínez A.A. Ortiz AY. González C., Góndola J., Pérez M., Reyes-Teran G., 

Ávila-Rios S., Pascale J,  Situación de las Hepatitis Virales en sujetos VIH 

positivos de la región Mesoamericana y Panamá. APANAC 2016. 

ü D Arauz, L Abrego, C González, J Castillo, B Moreno, S López, JM Pascale AA. 

Martínez. Secuenciación en tiempo real del Genoma completo del Virus del 

Zika a través del uso de secuenciación de una sola molécula (MiniON ONT). 

APANAC 2016. 

 

Proyectos de Investigación:  

ü  Factores de riesgo asociados a la transmisión del VIH y otras infecciones 

de transmisión sexual en adolescentes en Panamá. 

 

Investigador Principal: Dr. Juan Miguel Pascale 
Co-Investigadores: Lic. Amanda Gabster, Dra. Griselda Arteaga, Dr. 

Alexander Martínez 
Monto : B/. 150,000.00  
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas. 
Instituciones Asociadas: Ministerio de Salud, Ministerio de Educación. 
Periodo de Ejecución: 2016 

 

Breve resumen del proyecto 
El estudio sobre la epidemiología de VIH en adolescentes, pretende medir las 
prevalencias del VIH y diferentes ITS como también entender la epidemiología de las 
mismas a través de una encuesta integral y de tomas de muestras de sangre y de 
orina que brindará información de los conocimientos, actitudes y prácticas de los 
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jóvenes adolescentes de las áreas urbanas de San Miguelito para así poder aplicar 
intervenciones de promoción y prevención basadas en la evidencia. 
 
Principales Avances 

¶ 646 estudiantes participaron del estudio, de estos un 56% fueron incluidos para 
todas las pruebas de ITS. 

¶ Se han realizado 646 hemogramas y urinalisis, 646 pruebas rápidas de VIH y 
Sífilis; 362 pruebas de ELISA de Hepatitis B, Herpes.362 pruebas moleculares 
para ITS (Orinas). 

¶ Se  entregaron 436 / 646 resultados en el centro de salud con el medicamento, 
referencia y seguimiento adecuado. 

¶ Se realizaron charlas en todos los grupos que participaron en el estudio en los 
6 colegios participantes. 

 
Principales logros obtenidos en el periodo 2015 a 2016 

¶ Se logró alcanzar un tamaño de muestra significativo para describir la población 
adolescente (14-19 años) matriculada en colegios públicos de los Distritos de 
Panamá y  San Miguelito. 

¶ Se pudo describir la prevalencia de ITS y de los conocimientos, actitudes y 
prácticas en población adolescente (14-19 años), matriculada en colegios 
públicos de los Distritos de Panamá y San Miguelito. 

¶ Se logró presentar los resultados preliminares del estudio de 2015 y 2016 (13 
de diciembre de 2016). 

 
ü Hepatitis Virales que co-infectan a sujetos VIH positivos en Panamá y 

Centroamérica, evaluación de la variabilidad del VHB, VHC y de la 
genética del sujeto infectado. 

 
Investigador Principal: Dr. Alexander Martínez 
Co-Investigadores: Dr. Juan M Pascale, Dr. Gustavo Reyes-Terán, 

Dr. Santiago Ávila-Ríos, Lic. Alma Y Ortiz, Lic. 
Claudia González, Lic. Juan Castillo. 

Monto: 65,000.00 
Fuente de financiamiento: Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología 

(SENACYT) 
Instituciones asociadas: Ministerio de Salud. 
Periodo de ejecución: 2016 

 
Breve resumen del proyecto: 
Las infecciones de trasmisión sexual (ITS) causadas por el Virus de la 
Inmunodeficiencia Humana (VIH), el Virus de la Hepatitis B (VHB) y el Virus de la 
Hepatitis C (VHC) son unas de más impactantes ITS de nuestros tiempos las cuales 
infunden serias consecuencias en la sobrevida de aquellos sujetos infectados. 
 
La co-infección de Virus de la Inmunodeficiencia Humana, (VIH)  con el VHB y/o con 
el VHC en un sujeto empeora el pronóstico clínico de estos pacientes, ya que ambos 
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virus influyen de manera conjunta sobre el individuo, afectándolo tanto a nivel 
inmunológico en el VIH, como a nivel hepático en el VHB y VHC. 
  
Ambas infecciones tienen una alta prevalencia en Meso-américa, pero hasta la fecha 
no se han realizado estudios para conocer  la proporción de sujetos co-infectados con 
VIH y VHB así como el alcance de la co-infección en población residente en el área 
Meso-americana. 
 
Estudios recientes señalan la presencia de polimorfismos en el antígeno leucocitario 
humano (HLA en sus siglas en inglés) como una explicación a la diferente evolución 
clínica entre diferentes virus, pero estos estudios han sido realizado en países 
asiáticos, en África y algunos países de Europa, esto impide que estos hallazgos sean 
extrapolado en nuestra región, lugar en donde los polimorfismos HLA de la población 
y los genotipos de VHB más frecuentes son diferentes. 
 
En el presente proyecto se plantea: 1. Evaluar La frecuencia de polimorfismos en los 
genes HLA clase I y clase II de sujetos co-infectados con VIH, VHB y VHC, 2. 
Determinar genotipos de VHB que afectan a esta población en Meso-América. 3. 
Analizar el impacto de estas variables genéticas en el pronóstico clínico de los 
pacientes. Será el primer estudio que evalúe estas variables en una población 
representativa de 7 países de la región, lo que permitirá obtener hallazgos importantes 
y abrirá el campo para futuras investigaciones sobre el tema. 
 
Para la consecución del presente proyecto hemos establecido un estudio 
observacional transversal, integrado por 2 grupos de trabajo, uno con residencia en 
México (Centro de investigación en Enfermedades Infecciosas-CIENI) el cual lidera el 
estudio de relación HLA-VIH en Meso-américa, y el otro con residencia en Panamá 
(Instituto Conmemorativo Gorgas en Estudios de la Salud) el cual lidera el estudio de 
sero-prevalencia y genotipaje de Virus de la Hepatitis B en Panamá. 
 
Esto permitirá llevar a cabo un estudio que incluye componentes de investigación 
epidemiológica, componentes de predicción y análisis evolutivo de estos virus. 
 
Principales Avances: 
El proyecto inició en febrero de 2016, en noviembre 330 participantes han consentido 
la participación en el proyecto.  
A parte del ICGES hemos incluido 3 lugares de toma de muestra: 

¶ Clínica TARV de Torrijos Carter, Incluye a pacientes que se atienden en el área 

de San Miguelito. 

¶ Clínica TARV de Chiriquí, En esta clínica realizamos una gira de toma de 

muestra del 4 al 6 de junio que incluyó pacientes de distintas áreas de la 

provincia de Chiriquí. 

¶ La clínica TARV de Colón será incluida durante el mes de Julio de 2016. 

 

Principales logros obtenidos en el 2016: 
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¶ Se ha logrado la participación de 340 sujetos en el estudio, alcanzando el 
número de muestra necesaria para lograr resultados con peso estadístico. 

¶ Con el estudio se ha permitido brindar la prueba de genotipo de VIH a sujetos 
de diagnóstico reciente, otorgando este beneficio a los pacientes que llegan al 
ICGES. 

 

ü Desarrollo de una prueba molecular para la detección de cáncer de 
próstata a partir de orina. 

 
Investigador Principal: Dr. David Cárdenas 
Co-Investigadores: Mgtr. Yamitzel Zaldívar, DR. Juan Miguel 

Pascale 
Fuente de Financiamiento: Ministerio de Economía y Finanzas 
Instituciones Asociadas: Instituto Oncológico Nacional (ION), Hospital 

Santo Tomás (HST) y Complejo Hospitalario Dr. 
Arnulfo Arias Madrid(CHAAM) 

Periodo de ejecución: 2016 

 

Breve resumen del proyecto: 
Por muchos años, el cáncer se ha estudiado rigurosamente, pero, a pesar de que se 
tienen enumerados cuales son los factores de riesgo implicados en su aparición, aún 
no se ha encontrado una cura específica. Debido a esto, los científicos deben seguir 
inclinándose a realizar un diagnóstico temprano de la enfermedad, que sea rápido, 
confiable y que brinde beneficios directos al paciente. 
 

Principales Avances  y logros: 
Hasta la fecha se ha logrado recolectar la orina de 47 pacientes, de los cuales 13 son 
pacientes retrospectivos y 34 son pacientes prospectivos. En el caso de los pacientes 
retrospectivos, el 77% corresponde a personas diagnosticadas con cáncer de próstata 
mientras que el 23% restante corresponde a personas cuya biopsia prostática inicial 
y/o repetida resultó negativa. 
 
En el caso de los pacientes prospectivos, la gran mayoría corresponde a pacientes 
del Complejo Hospitalario Dr. Arnulfo Arias Madrid, que es la mayor fuente de 
pacientes programados para una biopsia prostática. Del total de las 47 muestras, en 
14 se obtuvo un sedimento (rojizo o amarillento) que parece corresponder a cristales 
y que puede perturbar o afectar negativamente la extracción y purificación de los 
ácidos nucleicos. En algunas publicaciones se ha descrito que este tipo de muestras 
se excluyen del análisis. Hasta el momento, no se ha identificado la causa de este 
sedimento no celular o cómo evitar la formación del mismo. Por tal razón, una de las 
prioridades es intentar recolectar la mayor cantidad posible de muestras de orina de 
pacientes prospectivos hasta finales del presente año. 
 
Cabe resaltar, que otra de las actividades realizadas en los pasados meses fue la 
elaboración de una propuesta de proyecto, relacionada con el presente proyecto, que 
particip· en la primera ronda de la convocatoria ñFomento a la Inserci·n de Talento 
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Especializado (ITE) 2016ò realizada por la Secretar²a Nacional de Ciencia, Tecnolog²a 
e Innovación (SENACYT). 
 
Dicho proyecto, titulado ñAn§lisis de exosomas en orina para la b¼squeda de 
biomarcadores de c§ncer de pr·stataò, consiste en purificar a partir del sobrenadante 
de orina de pacientes sospechosos de cáncer de próstata los exosomas para 
comprobar su eficiencia diagnóstica como candidatos a biomarcadores de la 
enfermedad. Puesto que para la obtención de los exosomas se requiere del 
sobrenadante de la orina y no del sedimento celular, el sobrenadante de las muestras 
que están siendo actualmente recogidas para el presente proyecto nos sirve como 
material de partida para la ejecución de dicha propuesta. 
 
Por consiguiente, se realizó una modificación al consentimiento informado del 
presente proyecto para obtener el permiso de los pacientes para utilizar el 
sobrenadante de su orina en la propuesta de proyecto y en otros futuros estudios de 
investigación. Posteriormente, se solicitó y consiguió la aprobación de esta 
modificación por el Comité de Bioética del Instituto Conmemorativo Gorgas. 
 

Por todo lo expuesto arriba, la mencionada propuesta de proyecto se puede 
considerar como una extensión o ampliación del presente proyecto de investigación. 

 

 

Diagnóstico y monitoreo de VIH y Hepatitis Virales 
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Departamento de Investigación en Sistemas de Salud, Ambiente y 
Sociedad 
 

Proyectos de Investigación:  

ü Características Epidemiológicas de Cáncer Bucal en Población de 15 
años y más en las Regiones de Salud de San Miguelito, Metropolitana y 
Panamá Oeste de la República de Panamá, Años 2016  2017. 

 
Investigador principal: Dr. Rodolfo Epifanio, Dra. Itza Irene Ríos 
Ministerio de Salud: Dra. María Cecilia Iriarte, Dr. Rafael 

Robles, Dra. Carmen Aminta Gálvez, 
Dra. Rita Montenegro. 

Comisión Nacional para el 
Estudio de Tabaquismo: 

 
Dra. Caroline Niles 

Caja de Seguro Social: Dra. Vielka Lasso de Bardayan, Dr. Erick 
Martínez, Dra. Jennebith Martínez 

Instituto Conmemorativo 
Gorgas de Estudios de Salud: 

 
Dra. Lourdes López, Dra. Aracelly de López 

Universidad de Panamá: Dr. Lucas López, Dra. Kira Singh, Dr. Noriel 
Chang 

Universidad Interamericana 
de Panamá: 

 
Dra. Vania Barrow 

Universidad Latina de 
Panamá: 

 
Dr. Eduardo Sierra 

Sección Panameña de la 
IADR: 

Dra. Enelka González, Dra. Marcia Lorenzetti 

Monto: B/. 200,000.00 
Fuente de financiamiento: Fondos asignado por la Comisión del 

Tabaquismo del Ministerio de Salud de 
Panamá. 

Instituciones asociadas: Ministerio de Salud, la Caja de Seguro Social, 
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios 
de la Salud, la Facultad de Odontología de la 
Universidad de Panamá, la Escuela de 
Odontología de la Universidad Latina, la 
Facultad de Odontología de la Universidad 
Interamericana, la Asociación Odontológica 
Panameña y la Sección Panameña de la 
Asociación Internacional de Investigaciones 
en Odontología (IADR). 

Periodo de ejecución: 2016. 
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Breve resumen del proyecto: 
El propósito de este estudio es contribuir con información estadística al Sistema de 
Información Nacional de Cáncer, sobre la prevalencia de cáncer bucal y diagnósticos 
por tipo y localización  en la población de 15 años y más, así como los  factores de 
riesgo que lo condicionan. Además de diseñar un programa de detección de cáncer 
bucal en la Región Latinoamericana con el objetivo de capacitar a los odontólogos de 
los diferentes países participantes, en la detección precoz o temprana de lesiones 
potencialmente malignas y lesiones en las diferentes etapas del cáncer bucal, 
resaltando ante todo la participación en equipo y la puesta en marcha, para que juntos 
trabajemos en la prevención de estas enfermedades. 
 
Principales avances: 

¶ Lanzamiento del proyecto:  

Características Epidemiológicas del Cáncer Bucal en Población de 15 años y 

más, en las Regiones de Salud de San Miguelito,   Panamá Oeste y 

Metropolitana, de la República de Panamá. Años 2016-2017, realizado el 27 

de julio de 2016, en el Auditorio del Edificio 237, Planta Baja del Despacho 

Superior, del Ministerio de Salud. Su objetivo fue: Presentar y divulgar ante el 

país y el Sector Salud, el proyecto con el propósito de lograr una adecuada 

participación de los profesionales de la salud, odontólogos de las regiones 

seleccionadas para el proyecto y la comunidad en general.  

 

  
 

¶ Aprobación del protocolo de investigación del proyecto de cáncer bucal por el 

Comité de Bioética de la Investigación del ICGES en su sesión del 26 de 

octubre de 2016, mediante nota N°1072/CBI/ICGES/16. 

¶ Seminario de capacitación para la calibración de los odontólogos examinadores 

del estudio de cáncer bucal, realizado el 24 y 25 de noviembre 2016, en el Hotel 

Panamá, con la participación de 90 odontólogos examinadores y dos 

conferencistas internacionales, el propósito de esta capacitación fue unificar 

conceptos y aspectos metodológicos referentes al diagnóstico clínico e 

histopatológico de los pacientes a ser evaluados en los Centros de Salud y 

Policlínicas de la CSS, del presente estudio.  
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Diferentes aspectos del acto inaugural del Seminario Taller de Calibración de Odontólogos 
examinadores del Estudio de Cáncer Bucal, realizado el 24 y 24 de noviembre de 2016. 

 
ü Evaluación del autoconocimiento y autoeficacia de la población de 

tercera edad organizada en las instalaciones del Ministerio de Salud en la 
Región de Salud de San Miguelito, 2016. 

 
Investigador principal: Dra. Lourdes López 
Co-investigadores: Dra. Aida de Rivera, Lic. Faride Rodríguez, Dra. 

Rosaura de Borace, Dra. Aracelly de López   
Monto:: 25,000.00 
Fuente de 
financiamiento: 

Ministerio de Economía y Finanzas. 

Instituciones asociadas: Ministerio de Salud 
Periodo de ejecución: 2016 

 
Breve resumen del proyecto: 
Este proyecto investigó la influencia del apoyo social en la calidad de vida de la tercera 
edad.  Su objetivo fue evaluar la autoeficacia y calidad de vida de las personas de 
tercera edad que pertenecen a grupos promovidos en seis centros de atención 
primaria de la salud, ubicados en la Región de Salud de San Miguelito. Fueron 
encuestados, un total de 74 personas adultas mayores de 60 años adscritas al grupo 
organizado de tercera edad. El estudio facilitará la revaloración de las actividades 
dirigidas a promover la salud y calidad de vida en la población de la tercera edad. 
 
Principales Avances: 
A los adultos de tercera edad encuestado se les aplicó la metodología de grupos 
focales, con la finalidad de constatar las respuestas referente a los autocuidado y 
autoeficacia, al mismo tiempo, se realizó una auditoría de expedienta que identificó 
los aspectos relacionados al control de salud y evaluación, así mismo, fueron 
evaluadas la variables socio sanitarias, demográficas, variables socio afectivas, 
frecuencia consumo de alimentos. 
Actualmente se está en la fase de culminación del análisis cualitativo descriptivo para 
presentación de informe final, en el mismo se aplicó las medidas de tendencia central, 
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análisis de frecuencia y realizado el análisis con un intervalo de confianza del 95% y 
tasas específicas. 
 
Principales logros obtenidos en el período 2015 a 2016 
Culminación de toda la fase operativa del estudio, elaboración de la base de datos, 
material de difusión y de información del estudio, análisis de los datos para la 
redacción del informe final y su publicación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variables Socio Sanitarias  
 

 
 

  
Adultos mayores adscritos al Programa de Tercera Edad 




































































































































































































































